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Komunikoloska skola

MATICE HRVATSKE
2009.

Zagreb

Sljcme, Tomislavov dom
2-11. oiujka 2009.



Komunikoloska skola Matice hrvatske jcdnom godiénjc najboljim
studentima komunikologije i novinarstva pruza jedinstveno izvanfakultetsko
multidisciplinarno strucno usavrsavanje. Nositclji programa ug]cdni su svjctski
i hrvatski znanstvenici, strucnjaci i medijski djelatnici. Cilj je Skole buduce
nositcljc hrvatskoga mcdijskog zivota dodatno osposobiti za obavljanjc
najodgovornijih zada¢a u hrvatskom medijskom i komunikacijskom prostoru
kao dijclu svjctskoga mcdijskog prostora.

Suorganizator:
Fakulter po/itiéki/] znanosti Sveucilista n Zﬂgrelm

Organizacijski odbor:
Branko Lovric, Zorislav Lukic, Igor Kanizaj, Bozo Skoko, Domagoj Bebic, Danijel Labas
Tajnica projekta:

Klara Cicin-Sain

Pokrovitclj : Medijski pokrovitelj :

Gradsko poglavarstvo r A I
Grada Zagreba . )

Podupiratelj i:
Hrvatski studiji

Sveucilista u Zagrebu
Zaklada Konrad Adenauer

Vjemz'k dd COris



PREDAVACI

Igor Zidic, predsjednik Matice hrvatske

Igor Kanizaj, Fakultet politickib znanosti
Sveucilista u Zagrebu

Bozo Skoko, Fakultet po/itz'ﬁkz’b nanosti

Sveucilistan Zﬂgrebu

Jerko Valkovi¢, Teologija u Rijeci — Katolicki
bogo;/owzﬁ/eu/tet Sveucilista u Zagre[m

Wvica Sola, Glas Slavonije

Vanesa Benkovi¢, Media metar

Mila Jelavi¢, Pravobraniteljica za djecu RH
Zorislav Luki¢, glavni tajnik MH
Andrija Tunji¢, Vijenac

Ernest Fiser, Varazdinske vijesti; Kolo

Marjan Jurleka, Vecernji list

Jasna Zemlji¢, 24 sata

Ante Gavranovi¢, Binoza press

Franjo Maleti¢, Viesnik d.d.

Dirk Férgcr, direktor regionﬂ/nog proje/eta
Zaklade Konrad Adenauer

Danij el Labas, Hrvatski studz]z' Sveucilista
u Zagrebu

Elica Brajnovic, Sveuciliste u Pamploni

Monica Codina, Sveuciliste u Pamploni

Marko Ivanisin, Sveuciliste u Mariboru

Branimir Stani¢, Hrvatski studiji Sveucilista
u Zagrebu

Igor Vidacak, prm’stojm’k Ureda za udruge
Viade RH

Darko Lovri¢, Sentia International
Suzana Zili¢ Fiser, Sveuciliste u Mariboru

Nenad Prelog, Fakulret politickih znanosti
Sveucilista u Zagrebu i Ministarstvo mnjs/ei/a
pos/ow 7 europski/a integmcija

Sanja Mlacak, Europapress Ho/dz'ng do.o.

Petar Pavic, Europapress Holding d.o.o.

Juraj Hrvacic, Antena Zagreb

Vikeorija Car, Fakulret politickib znanosti
Sveucilista u Zagrfbu

Vanja Sutli¢, glavni ravnatelj HRT-a

Drazen Mavri¢, genaralni direktor Nova TV

Christoph Mainusch, predsjednz’/e Uprave RTL
Televizije

Matilda Koli¢ Stani¢, glasnogovornica

ngre[mé/eog mdbis/eu])ﬂ
Zlatko Mchun, glﬂmogovorni/z Viade RH



Klaus Schwcighofcr, koncern Styria
Medien AG

Damir Zori¢, Matica hrvatska

Marijana Grbesa, Fakulter po/itiékz’/a znanosti
Sveudilistan Zﬂgrebu

Anto Miki¢, Hrvatski katolicki radio
Franjo Sinkovi¢, Hrvatska poftamka banka

Domagoj Bebi¢, Fakulter politz'ékz’h Znanosti
Sveucilistan Zagrebu

Akademik Ante Stama¢, Matica hrvatska
Akademik Josip Bratuli¢, Matica hrvatska

Nina Obuljcn, drzavna tajnica Ministarstva

kulture RH

Tomislav Jeli¢, nacelnik Odjela za europske
integracije Ministarstva kulture RH

Alcksa Bjelié, rektor Sveucilista u Zﬂgrebu



TEME

 Hrvatska kulturau medijima

+ Medijska slika hrvatskog drustva

« Upravljanje nacionalnim ugledom i
percepcija Hrvatske u regiji

« Organizacija medijskog prostora prema
nacelu supsidijarnosti

o Razotkrivene medijske manipulacije

. Medijska diktatura

. Istraiivanja mcdij a — izazovi, interpretacije,
klasteri

. Krécnjc djcéjih pravau mcdijima

o Hrvatska kulturau medijima

« Sudbina hrvatskog tiska

. Mcdiji kao ,cetvrtasila“na napetom podruéju
komcrcijalnih interesa i politiékc vlasti
(kontrole) u Njemackoj

« Novinarska etika i cinizam novinara

« Zaititai granice sloboda izrazavanja

« Pravednost kao kriterij za primjenu
deontoloskih nac¢ela

o Kako komunicirati?

. Prezentacijskc vjestine i javni nastup

+ Umijece retorike

o Profesionalno lobiranjc u suvremenim
dcmokracijama

o Mecrodei stratcgijc lobiranja

Upravljanje karijerom: pogled sa Zapada
Uloga i mogu¢nost javne televizije
Konvergencija medija

Borba za oglasivace i kvaliteta medijskog
sadrzaja

Rebranding clektronickih medij a
Buducnost televizije

Utjccaj ivjcrodostojnost odnosas javnoscu
Odnosi's javnoscu u praksi

Analitika i odnosi s javnosc¢u Vlade RH u
praksi

Primjcr razvoja mcdijskog koncerna —

STYRIA

Kapital i mediji

Medijatizacija politike

Mediji i politika - tko je jaci?
Marketinsko pozicioniranje banke u
nacionalnom vlasnistvu

Politicka instrumentalizacija novih medija
Moguc’nosti poboljéanja mcdijskc pismenosti
hrvatskog drustva

Oéuvanjc hrvatske kulturne bastine i
nacionalnog identiteta te njihov utjecaj na
mcdijc

Mcdijsko zakonodavstvo

Sveucilisne ustanove u mcdijima
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PROGRAM

2. ozujka 2009, ponedjeljak

11:00 Otvaranje i pozdravnc rijeci:
Igor Zidi¢, predsjednik Matice hrvatske
Zorislay Luki¢, glavni tajnik MH
Branko Lovri¢, procelnik Odjela za medije MH

11:30  Predstavljanje sudionika

15:00 Hrvatska kultura u medijima
Igor Zidi¢ (Matica hrvatska)

16:00 Mcdijska slika hrvatskog drustva

Igor Kanizaj (Fakultet politickih znanosti Sveucilista u Zagrebu)

17:00 Upravljanje nacionalnim ugledom i percepcija Hrvatske u regjji
Bozo Skoko (Fakultet politickih znanosti Sveucilista u Zagrebu)

3. ozujka 2009, utorak Prvi modul: Medijska stvarnost

09:30 Organizacija medijskog prostora prema nacelu supsidijamosti

Jerko Valkovi¢ (Teologija u Rijeci - Podru¢ni ured KBF-a Sveugilista u Zagrebu)
10:15 Rasprava

10:30 Razotkrivene medijske manipulacije

Igor Kanizaj (FPZ)
11:15 Rasprava
11:30 Pauza



11:45 Medijska c!iktatura
Ivica Sola (Glas Slavonije)
12:30 Rasprava
16:00 Istrazivanja medija — izazovi, interpretacije, klasteri
Vanesa Benkovi¢ (Media metar)
16:45 Rasprava
17:00 Krsenje dje¢jih prava u medijima
Mila Jelavi¢, Pravobraniteljica za djecu RH
17:30 Rasprava
17:45  Okrugli stol - Hrvatska kultura u medijima
Zorislav Luki¢, Matica hrvatska
Andrija Tunji¢, Vijenac

Ernest Fiser, Varazdinske vijesti; Kolo

4. ozujka 2009, srijeda Drugi modul: Medijski biznis

"10:00  Okrugli stol u suorganizaciji s Fakultetom politickih znanosti - Sudbina hrvatskog
tiska
Marjan Jurleka, Vecerniilist
Jasna Zemlji¢, 24 sata
Ante Gavranovi¢, Binoza press

Moderatori: Franjo Maleti¢ (Vjesnik d.d.) i Igor Kanizaj (FPZ)

*15:00 Mcdiji kao ,¢etvreasila® na napetom podruéju komercijalnih interesa
i politiékc vlasti (kontrole) u Njemaékoj
Dirk Forger, dircktor regionalnog projckta Zaklade Konrad Adenauer

"15:45 Rasprava

" mjesto odriavanja: Fakultet politiékih znanosti, Lepusiceva 6, Zagreb



S. ozujka 2009, Cetvrtak Treéi modul: Medijska etika

09:30 Novinarska etika i cinizam novinara
Danijel Labas (Hrvatski studiji Sveucilista u Zagrebu)
10:15 Rasprava
10:30 Pauza
10:45 Zastita i granice sloboda izrazavanja
Moderator: Elica Brajnovi¢ (Sveuciliste u Pamploni)

11:30 Rasprava

11:45 Pravednost kao kriterij za primjenu deontoloskih nacela
Monica Codina (Sveuciliste u Pamploni)

Prij evods talijanskoga Dubravka Dubravec Labas
12:30 Rasprava

. ozujka 2009, petak Cetvrti modul: Komunikacijske vie$tine
09:00 Kako komunicirati?
Marko Ivanisin (Sveuciliste u Mariboru)

10:00 Prczcntacijskc vjestine i javni nastup

Bozo Skoko (FPZ)
11:00 Pauza

11:15 Umijece retorike

Branimir Stani¢ (Hrvacski studiji Sveucilista u Zagrebu)
12:00 Prakti¢na radionica- prezentacija

(Bozo Skoko i Igor Kanizaj)
15:00 Prakti¢na radionica - TV i radijske izjave

(Bozo Skoko i Igor Kanizaj)



7. ozujka 2009, subota Peti modul: Lobiranje i pregovaranje

10:00 Profesionalno lobiranje u suvremenim demokracijama

Igor Vidacak, predstojnik Ureda za udruge Vlade RH
10:45 Rasprava
11:00 Pauza
11:15 Radionica - Metode i strategije lobiranja
(Igor Vidacak)
15:00 Radionica polaznika I.iIl. generacije Komunikoloske skole

Radne skupine: a) odnosi s javnoscu
b) novinarstvo
c) analiza medija
d) prezentacijske vjestine
19:00 Upravljanje karijerom: pogled sa Zapada
Darko Lovri¢ (Sentia International)

19:40 Rasprava

8. ozujka 2009, nedjelja

Slobodan dan

9. ozujka 2009, ponedjeljak Sesti modul: Buduénost medija

09:30 Uloga i mogucnost javne televizije
Suzana Zili¢ Fiser (Sveuciliste u Mariboru)

10:15 Rasprava



10:30 Konvergencija medija
Nenad Prelog (Fakultet politickih znanosti Sveucilista u Zagrebu i Ministarstvo
Vanjskih poslovai curopskih intcgracija)

11:30 Rasprava

11:45 Pauza

12:00 Borbaza oglaéivaée i kvaliteta medijskog sadriaja

Sanja Mlacak i Petar Pavi¢ (Europapress Holding d.o.0.)

“15:00 Rebranding clekeronickih medija
Juraj Hrvaci¢ (Antena Zagreb)

" mjesto odriavanja: Antena Zagreb, Avenija Veceslava Holj evcal29
16:00 Rasprava

*17:15 Okrugli stol u suorganizaciji s Fakultetom politickih znanosti - Buducnost televizije
Vanja Sutli¢, HRT
Drazen Mavri¢, Nova TV
Christoph Mainusch, RTL

Moderator: Viktorija Car (Fakultet politickih znanosti Sveucilista u Zagrebu)

" mjcsto odriavanja: Fakultet politiékih ZNnanosti, chuéic’cva 6

10. ozujka 2009, utorak Sedmi modul: Oglasavanje i odnosi s javnoséu

10:00 Utjccaj i Vjcrodostojnost odnosas javnoscu

Bozo Skoko (FPZ)
10:45 Pauza

11:00 Odnosis javnoscuu praksi

Matilda Koli¢ Stanié, glasnogovomica Zagrebaékog nadbiskupa



11:45 Pauza
12:00 Analitika i odnosis javnoscu Vlade RH u praksi
Zlatko Mchun, glasnogovornik Vlade RH

12:40 Rasprava

15:00 Primjer razvoja medijskog koncerna - STYRIA
Klaus Schweighofer (koncern Styria Medien AG)

15:45 Rasprava
16:00 Kapital i mediji
Damir Zori¢ (Matica hrvatska)
17:00 Pauza
17:15 Medijatizacija politike
Marijana Grbesa (Fakultet politickih znanosti Sveucilista u Zagrebu)
18:00 Radionica- Medijii politika - tko je jaci?
(Marijana Grbesa, FPZ i Anto Miki¢, Hrvatski katolicki radio)

11. ozujka 2009, srijeda Osmi modul: Mediji i hrvatsko drustvo

09:00 Marketinsko pozicioniranje banke u nacionalnom vlasnisevu

Franjo Sinkovi¢ (Hrvatska postanska banka)

10:00 Politicka instrumentalizacija novih medija
Domagoj Bebi¢ (Fakultet politickih znanosti Sveuilista u Zagrebu)

10:45 Pauza

11:00 Moguénosti poboljéanja mcdijskc pismenosti hrvatskog drustva
Akademik Ante Stama¢ (Matica hrvatska)

11:40 Rasprava
11
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12:00 Oéuvanjc hrvatske kulturne bastine i nacionalnog identiteta te njihov utjccaj na mcdijc

Akademik Josip Bratuli¢ (Matica hrvatska)
12:45 Rasprava

13:00 Medijsko zakonodavstvo
Nina Obuljen, drzavna tajnica Ministarstva kulture RH /
Tomislav Jeli¢, nacelnik Odjela za curopske integracije Ministarstva kulture RH

15:00 Sveucilisne ustanove u mcdijima
Aleksa Bj elis, rekeor Sveucilistau Zagrebu

16:00 Zavrsna rasprava



DRUGA GENERACIJA POLAZNIKA
KOMUNIKOLOSKE SKOLE MATICE HRVATSKE

Izvrsni odbor Odjela za medije Matice hrvatske odabrao je 12 perspektivnih studentica i stu-
denatazavrsnih godina Studija novinarstva Fakulteta politiékih Znanosti i Studija komunikologijc
Hrvatskih studija. Svi studenti pokazali su izrazito visoku motivaciju za sudjelovanje u programu,
a odlikuju sc i nizom dodatnih znanja i vjestina, po cemus se isticu u svojim generacijama.

Silvija Bionda (HS), studentica prve godine diplomskog studija komunikologjje koja govori
engleski i njemacki jezik. Aktivno se bavila rukometom, a sada je ¢lanica Udruge hrvatskih ruko-
metnih sudaca. Sudjelovala jeu debatama i radila na Radiju Sljcmc.

Anita Frealic (FPZ) studira novinarstvo na tre¢oj godini preddiplomskog studija novinarstva.
Sudjclova]a na jezi¢nim natjecanjima i Lidranu, pisala jeza rcgionalni podravski tjcdnik te radio.
Stipendistica Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta RH. Clanica je HUOJ-a te je zaduzena
za odnose s mcdijima Zagrcbaékc rock—grupc Adastra s kojima trenutno radi na organizaciji pro-
svjednih koncerata za borbu protiv nasilja medumladimau spomen na Luku Ritza.

Jelena Gazivoda (HS) studentica je prve godine diplomskog studija komunikologije i kroato-
logijc. Sudjclova]a je na studijskim putovanjima, okruglim stolovima i izlaga]a na konfcrcncijama.
Pohadala je Prvuljetnu skolu kroatologije u Skradinu te Zimsku skolu o curopskim integracijama
u Stubickim top]icama. Clanica je Studcntskog zbora Hrvatskih studija i prcdstavnica studenatau
/nanstveno-nastavnom vijecu te prcdsjednica Drustva studenata kroatologij ¢ — Cassius.

Bruno Jeli¢ (FPZ) na trecoj je godini studija novinarstva. Izabran je za koordinatora student-
ske grupe za odnose s javnoéc’u Fakulteta politiékih znanosti. Pohadao jc skolu govorniétva. Go-
vori englcski i njemacki jezik. Stipendist je Grada Knina. U slobodno vrijeme bavi se plivanjem i
tenisom.

13
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Ines Jokos (FPZ), studentica prve godine diplomskog studija novinarstva. Govori engleski
i njemacki jezik. Sudjelovala je na mnogim natjecanjima i debatama, istrazivackim projektima
te kazalisnim i plcsnim radionicama. Pisala je ¢lanke za Jutarnji list, radila kao novinarka istrazi-
vacica za emisiju Mjenjacnica RTL-a, snimala i montirala priloge za internetsku televiziju Smart
Tv, radila analizu mcdijskog sadriaja za Media net, a trenutno radi kao snimatcljica Vidcoporta]a
www.24sata.hr.

Nina Kolman (FPZ), studentica Studija novinarstva i Studija politologije. Stipendistica Gra-
da Varazdina, dobitnica Stipcndije za usavrsavanje njemaékog jezika i Nagradc Fakulteta politié-
kih znanosti za studenticu 2008. Govori engleski, njemacki i francuski jezik. Clanica je nevladine
udruge Odbora mladih Atlantskoga vije¢a Hrvatske te volontira u Uredu za udruge Vlade RH.
Radi na projcktu Centra za ljudska prava.

Barbara Korda (FPZ), studentica prve godine diplomskoga studija novinarstva, govori engle-
ski, talijanski, njemaéki i §panjolski jezik. Zavrsila je ugostiteljsko—hotclijersku skolu te poloiila
tecajza turistiékogvodiéa. U2007. dodij Cljcna joj je Drzavna stipendija, a 2008. stipendija Dubro-
vacke opcine. Clanica je Europske organizacije studenata (AEGEE).

Maja Maljkovi¢ (HS) zavrsila je preddiplomski studij komunikologije i kroatologije te je sada
na prvoj godini diplomskog studija. Govori cnglcski, njcmaéki i épanjolski jczik. Clan je udrugc
studenata komunikologije - Komuna, i lektorica studentskog casopisa Komuna. Sudjelovala je u
novinarskim i literarnim radionicama te natjecanjima. Dobitnica je stipcndijc grada Trogira.]cdna
je od pokretaca humanitarne akcije Za a}'ecu Maestrala, ¢lanica je KUD-a [(mdrz’ljﬂ.

Martina Markac (HS), studentica je prve godine diplomskog studija komunikologije te dru-
ge godinc prcddiplomskog studija poslovnc ckonomijc na Ekonomskom fakultetu u Zgrcbu. [sti-
¢e se izvrsnim prosjckom na obama fakultetima te je i dobitnica drzavne stipendije Ministarstva
ZNnanosti, obrazovanja iSporta RH za osobito nadarene studente. Sudjclovala je na Zimskoj skoli
curopskih integracija koja se odrzala u organizaciji Ministarstva vanjskih poslova i curopskih inte-
gracija.



Suzana Opacak (FPZ) studentica je tre¢e godine studija novinarstva. Dobitnica je Drzavne
stipendije A kategorije te priznanja Fakulteta politickih znanosti za najbolji prosjek kako na 1. go-
dini, tako i na 2. godini studija. Sudjclovala je na projcktu osnivanja stranice studentskih blogova
(www.studosfera.com) te na radionicama i konferencijama.

Demonstratorica je na kolegijima Osnove tiskanih medija i Pisanje za novine. Bavila se klasi¢-

nim baletom i plesalau HNK Split.
Nikolina Orsuli¢ (HS) na prvoj je godini diplomskoga studija komunikologije uz koji je ove

godine upisala francuski jczik i knjiievnost te pedagogiju na Filozofskom fakultetu u Zagrcbu.
Studira s izvrsnim prosjckom. Govori engleski, njemacki i francuski jezik.

Mihaela Pavici¢ (HS) nakon zavrsena preddiplomskog studija sociologije upisala je diplom-
ski studij komunikologije. Dobro se sluzi engleskim i talijanskim jezikom sto joj je pomoglo da
sudjeluje na najvecoj svjetskoj izlozbi inovacija i novih proizvoda u Pittsburghu (INPEX). Sudje-
lovala je uizvodenju nastave i organizaciji seminara iz kolegija Sustavna sociologija I. Praksu je stje-
calau agenciji za komunikacijski menadZzment i savjetovanje.

IS5






PREDAVACI






DOMAGOJ BEBIC

Zavrsio studij novinarstva na Fakultetu politiékih znanosti u
Zagrcbu. Na istom fakultetu radi kao znanstveni novak. lzradujc
dokrtorat na Filozofskom fakultetu u Zagrebu stemom predizbor-
ne kampanje; Uloga interneta u politickoj komunikaciji i politickom
a}'e/owmju u Hrmts/eoj: izhorna /mmpﬂnjﬂ 2007.

Podruéjc su njegova interesa novi mcdiji i njihova uloga u poli—
tickim procesimau drustvu te posebno meduodnos interneta i de-
mokracije. Kao analiticar novih medija s Fakulteta politickih zna-
nosti proucavao odnos dcmokracijc inovih medija u okviru proj ekta Javnost, elite, med{jz’ i komuni-
kacijska strategija ulaska Hrvatske u EU.

Vlasnik tvreke Quintana komunikacije te glavni tajnik INMED-a, Instituta za nove medije i
demokraciju. Neovisni ¢lan Gradskoga vije¢a grada Hvara.

VANESA BENKOVIC

Zavrsila Karolicki bogoslovni fakultet (profesorica glazbe),

magistrirala Menadzment u zdravstvu na Medicinskom fakultetu.
Trenutno na doktoratu iz sociologije.

Tijekom profesionalne karij cre radila kao glazbeni urednik i
producent na Hrvatskom katolickom radiju te je za dvostruki CD
filmske glazbe Igora Savina, kao producentica, nominirana za Po- "j
rina. Kao voditeljica marketinga u Discovery filmu napisala i pro-
ducirala niz radijskih i televizijskih spotova, bavila se organizacijskim menadzmentom, izradom i
implementacijom web — stranica i DVD - produkcijom u vlastitoj marketinskoj tvreki,

19
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Dvijc godinc radila u Dekanatu Mcdicinskog fakulteta u odnosimas javnoscu i kao koordina-
torica poslijcdiplomskog studija. Iskusna u prevodenju i strucnoj redakeuri javnog zdravstva, izra-
di studija izvedivosti i ﬁnancijskc odrzivosti. U Europaprcss holdingu bila je prcdsjcdnica uprave
Metropolisa, izdavaca Mesro Expressa. Radila kao mcdijski konzultantza agenciju Accent i Metro
International. Odrzala niz prcdavanja s temama kao $to su istrazivanje trziSta, markcting, upravlja—
nje zadovoljstvom potrosaca, fenomen i poslovni modeli besplatnih novina, konkurentske kor-
porativne marketinske strategije te informaticki markcting na Ekonomskom fakultetu u Zagrc-
bu, MBA Zagreb, Fakultetu organizacije i informatike Varazdin, Fakultetu politickih znanosti te
na Zagrcbaékoj skoli ckonomijc i menadzmenta, gdjc jeu tijcku i aplikacija za strucnog suradni-
ka.

Objavila desctak radova iz podru(:ja javnoga zdravstva, ana recenziji ima tri radas podruéja SO-
ciologije i istrazivanja trzista. Od 2000. sudjelovala u nizu domacih i stranih kongresa i predavanja
s podrucja zdravstva i medija, od kojih su vazniji WAN - World agency of newspapers — Circula-
tion success, Atena 2005, INMA - International newspaper marketing agency - Implcmcntacija
novih mcdija u print mcdijima — internet i mobilne tclckomunikacijc, Pariz, 2007, Keller, Kotler,

Bedbury u Zagrebu.

Istragivanje medz'jﬂ — izazovi, interpretacije, klasteri

1. Uvod - medijska slika RH.

2. Tipovi istrazivanja trzista — mcdijska, industrijska, javnog mnijenja.

3. Klaster istrazivanja i tipovi uzoraka.

4. Kratak pregled metodologija kvalitativnog i kvantitativnog tipa.

5. Uvod u snalazenje ponuda istrazivanja na trzistu.

6. Do 'sand dont'su istrazivanju medija — najcesce greéke naruéitclja iizvodaca istrazivanja.
7. Interpretacija = manipulacija?

8. Izbori—izazovistrazivaca i medija.



ALEKSA BJELIS

Osnovnu i srednju skolu pohadao u Varazdinu i Zagrebu. Ma-
turirao na VIL gimnaziji u Zagrebu 1965. Diplomirao fiziku na
Prirodoslovno-matematickom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

0d 1972.do 1974. pohadao poslijcdiplomski studij na Sveucilistu

u Zagrcbu, smjcr Fizika évrstog stanja, koji zavr$ava obranom ma-

gistarskog rada Dinamicke osobine kmzz]‘fdmdimmzi(malmb elek-
tron-fonon sistema (mentor S. Barisic). Doktorski rad Strukturne ne-
stabilnosti u jednodimenzionalnim vodicima (mentor S. Barisic) obra-
nio na istom fakultetu.

Od 1971. do 1988. radi na Institutu za fiziku Sveucilista u Zagrebu; od 1971. do 1974. kao
asistent pripravnik, od 1974. do 1980. kao znanstveni asistent, od 1980. do 1988, kao znanstveni
suradnik. U posljednjem razdoblju neko vrijeme bio je nositelj Odjela za teorijsku fiziku, pred-
sjednik Znanstvenog vijeca te vréitelj duznosti direktora Instituta. Od 1988. do 1990. docent, od
1990. izvanredni profesor, od 1997. redovni profesor na Zavodu za teorijsku hiziku Fizickog odsje-
ka Prirodoslovno-matematickog fakulteta (PMF), a 0d 2003. izabran je u trajno zvanje redovitog
profesora.

0d 1990. do 1994. bio je prodekan Prirodoslovnih odjela PMF-a, a od 1991. do 1994. prode-
kan PMF-a. Od 1995.do 1997. obnasao je duznost pomocnika dekanice PMF-a za medunarodnu
suradnju, 2 2000. izabran je za dekana PMF-a Sveucilista u Zagrebu i tu duznost obnasa do 2002,
kada postaje prorektor za znanost i razvoj Sveucilista u Zagrebu. Na mjestu prorekrora djeluje do
2006, kada preuzima duznost rektora koju i sada obnasa.

0d 1995. do 2002. bio je predsjednik Odbora za medunarodnu suradnju Sveucilista u Zagre-
by, ¢lan Nacionalnoga vijeca za visoku naobrazbu od 2001. do 2005, od 2004. predsjcdnik Po-
vjerenstva Rektorskog zbora za pripremu i pracenje implementacije Bolonjske deklaracije. Bio
je predstavnik Republike Hrvatske u Bologna Follow-up Group (BFUG) 0d 2003. do 2006, ¢lan
BFUG Stocktaking Group za pripremu izvjesca za ministarsku konferenciju u Bergenu, 2005,
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prcdstavnik hrvatske akademske zajcdnicc u Stccring Committee on Highcr Education and Re-
scarch, Council of Europe (CDESR) 0d 2002, a ¢lan upravnog vijeca CDESR-a od 2007. Iste go-
dine postaje ¢lanom bolonjskog Collcgium Magna Charta Obscrvatory. Clan je Europskoga fi-
zickog drustva i Hrvatskoga fizickog drustva.

Dosad je objavio oko 70 znanstvenih radova, pretezno u medunarodnim otvorenim Casopi-
sima. Bio je pozvani predavac na oko petnaestak medunarodnih konfcrencija, radionicai skola te
sudjclovao navise od dvadeset medunarodnih skupova. U dvadesetak navrata bio gostujuci znan-
stvenik ili profcsor na pojedinim sveucilistima u Francuskoj, SAD, Kanadi, Italiji, Svicarskoj i Ma-
darskoj. Bio mentor za $est doktorskih discrtacija (od kojih su cetiri dovrsene) i ¢etiri dovrsena
magistarska rada. Recenzent za vise vodecih svjetskih casopisa u podrudju fizike.

Sveudilisne ustanove u medz]'z’ma

Zakljucujuéiizlaganje Sveuciliste u medijima na proslogodisnjoj Komunikoloskoj skoli Matice
Hrvatske, istaknuo sam kako sunam potrebna kriticka promiéljanjai suéclj avanja 0 nama samima,
o Sveucilistu, njegovoj svrsi, buduénosti i identitetu, kako su takva suécljavanja moguca samo uz
stalnu kolegjjalnu kriti¢nost, nuznu za postizanje suglasnosti oko kljucnih pitanja, kako je pozelj-
no i potrcbno vise pojcdinaénih angazmana jer Sveuciliste je to jace $to se vise pojcdinaca zalaze
za njegove interese. Naposljetku, brzina koj om se mijenja globalni istrazivacki i visokoobrazovni
prostor nalaze nam sto racionalnijc koriétcnjc vremena kojc nam je na raspolaganju.

Vratimo se na te postavke nakon godinu dana ponckad predvidivih, ¢esée iznenadnih, cak i
stresnih i dramati¢nih, Zbivanja i njihova mcdijskog pracenja. Sa stanovista pracenja i istrazivanja
uloge mcdij abila je to izrazito zahvalna godina. Mi na Sveucilistu, usprkos mnogim napetostima,
uzrujavanjima i nczadovoljstvima koja SmMo pro]azi]i, to bismo razdobljc mog]i oznaciti kao raz-
doblje prepoznavanja bitnih sveu¢ilisnih tema i preokupacija u konkretnim zivotnim situacijama.
Cesto smo se suocavali s posljcdicama dubioza kojc nisu bile na vrijeme razrijesenc, pokatkad is
produbljavanj em nerazumijevanja i nesporazuma u komunikaciji Sveuciliseass, ponajprije, politié—
kim i medijskim okruzjem.



Izlaganjc éeza ilustraciju ukljuéiti nekoliko takvih situacija, poscbicc proélogodiénjc vruce me-
dijske teme kao $to su studentski prosvjedi oko diplomskih studija i skolarina, u¢enicke prosvjede
vezane uz drzavnu maturu kao i posljcdicc tih prosvjcda, napore oko poboljéanja stanja student-
skoga standarda na sveucilistu u Zagrcbu, ukljuéivanje hrvatske akademske zajednice u europsku
mrezu mobilnosti studenata i nastavnika, zastoj u rcalizaciji plana prostornog razvoja Sveucilista,
akcija Indeks kao i njezina percepcija na Sveucilistu i u Siroj javnosti, sve do suocavanja s izrazito
otezanim uvjetima radai poslovanja Sveucilista, poscbno ostvarenja zacrtanih p]anova njegovara-
zvoja, u okolnostima proraéunskih restrikcija uzrokovanih globalnom gospodarskom recesijom.

Nastavak izlaganja usredotocit ¢e se na kljuéna pitanja Visokog obrazovanja iistrazivanjau Hr-
vatskoj danas. Kakve su perspektive i buducnost velikog i jakog etabliranog istrazivackog sveucili-
Stau maloj Zcm]ji skromnih gospodarskih i ﬁnancijskih resursa? Sto se podrazumijcva, sto se doi-
sta zbiva, a $to bi bila pozeljna razrada i praksa koje bi slijedile iz sintagmi kao $to su drusto znanja
1uspostava po/z'a’m‘rié/zog sustava? U tom kontekstu korisno je podsjctiti zapazanja i pitanja iz pros-
logodiénjeg izlaganja: Kako osigurati djclovanje takva sveucilista, njegovo stalno obnavljanje i nje-
gov razvoj u Zcm]ji koja svoju budu¢nost deklarira kao drustvo znanja i kao gospodarstvo Cija se
uspjesnost temelji na novim znanjima, ali i zemlji koja bi se prema konkretnim strateskim ulaganji—
ma mog]a svrstati u zcmljc kojc SVOj gospodarski razvoj vide u prirodnim ljcpotama, i kojc svoju
globalnu afirmaciju temelje na uspjesnosti u igrama?
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ELICA BRAJNOVIC DE LEAHY

Diplomirala novinarstvo na Komunikoloskom fakultetu Sve-
ucilista u Navarri. Kao najbolja u klasi dobila nagradu Garcilaso.
Magistrirala Filmsku rezijui estetiku na Sveucilistu u Cincinnatiju,
Ohio (SAD).

Tri je godine bila urednica éasopisaﬂmﬂ uMadridu, sedamna-
est godina zamjenica Voditclja odsjcka Komunikologijc na Komu-

nikoloskom fakultetu Sveucilista u Navarri, pet godina profesori-
ca Estetike filma na Filozofskom fakultetu Sveucilista u Navarri.
Od 1987. direktorica Ureda za audiovizualne medije na Sveuéiliénoj klinici. Izvanredna je profc—
sorica na Komunikoloskom fakultetu gdjc prcdajc Spccijalizirano novinarstvo (tclcvizijski inter-
vj ui),a prcdaje i na doktorskim studijima. Pocasni je konzul chublikc Hrvatske u Spanjolskoj.

Clan je WAMHF-a (Svjetska udruga medicinskih i zdravstvenih filmova), IAMS-a (Meduna-
rodna udruga medija uzanosti), te zirija na Medunarodnim festivalima medicinskih i znanstvenih
filmova.

Autorica je vise od 300 televizijskih intervjua (35ih se prikazivalo na pet kontinenata) i dvijc
monografije o komunikaciji i javnom govoru. Prevela je dvije knjige o Kinu za novinare. Za znan-
stvenc filmove dobila je petnaest nagrada, medu kojima se isticu treca nagrada na filmskom festi-
valu Ann Arbor s ilmom Beyond the glass wall (S one strane staklenog zida) 1970. i nagrada Europa
2008. godine.

Sluzi se hrvatskim, engleskim i spanjolskim jezikom.



Josip BRATULIC

Osnovnu skolu pohadao u Sv. Petru u Sumi, a gimnaziju u Pa-
zinu. Na Filozofskom fakultetu u Zagrcbu zavrsio studij hrvatsko-
ga jezika i knjiievnosti i komparativne knjiicvnosti. Na istom fa-
kultetu magistrirao i doktorirao. Nakon zavrsetka studija radio u
Staroslavenskom institutu Svetozar Ritig. Na Filozofski fakultet
presao 1977, gdje je do umirovljenja redoviti profesor na Katedri

za stariju hrvatsku knjiicvnost. Dekan istog fakulteta u ratnom
razdoblju.

Bavi se proucavanjem hrvatske knjiicvnosti, posebice starijih razdoblja, kao i studijem sred-
njovjckovnih slavenskih knjizevnosti, pa je iz toga znanstvenog podrucja objavio niz rasprava i po-
jedinaénih knjiga. Uz monograﬁju o Istarskom razvodu (1978) objavio kriticko izdanjc toga dra-
gocjena hrvatskog spomcnika srcdnjovjckovnc [stre, kojc je dosad doiivjclo tri izdanja. Izdao i
kriticko izdanje Vinodolskog zakona, kao i nekoliko vrlo vaznih pretisaka starih hrvatskih knjiga
poprativsi ih pogovorima i tumacenjima (Proa brmtskag/agoﬁskﬂ pocetnica; Franjo Glavini¢, Cetiri
poslidnja clovika; Antun Matija Relkovi¢, Satir; Josip Relkovi¢, Kucnik; Antun Kanizli¢, Svera Ro-
Zalija; Ljudevit Gaj, Kratka osnova; Lekcionar Bernardina Splicanina itd.). Priredio i preveo Zitja
Konstantina Cirila i Metoda (tri izdanja). Priredio Lzabrane poslanice svetoga Jeronima.

Objavio dosad tri knjige svojih rasprava: Istarske knjizevne teme (1987), Sjaj bastine (1990), lza-
200 zavicaja (1990), zatim monograﬁju o kiparu chimiru]ancéu (1992) te knjigu escja Mrvice sa
zagrebackog stola (1994), Leksikon hroatske glagoljice (1995), Istra — zavicaj starina i ljepota (2000),
Pula oduvijek (2001).

Sudjclovao na brojnim domacim i stranim medunarodnim znanstvenim skupovima u Hrvat-
skoj 1inozemstvu. Sudjelovao na velikim kulturoloskim proj ektima: Pisana rijeCu Hrvatskoj, Dva
tisucljeca pisane rijecu u Istri, Hrvatski narodni preporod, Pavlini u Hrvatskoj, Hrvati i kri¢anstvo
—kuleurai umjetnost (Vatikan). Biou brojnim organizacijskim iliznanstvenim odborima skupova
kojc je organizirala Hrvatska akadcmija Znanosti i umjetnosti (o Istarskom razvodu, o Matiji Vla-
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blioteka. Za seriju fszra kroz stoljeca priredio desctak knjiga. Autor brojnih scenarija za obrazovni
program Hrvatske radiotclcvizijc.

U Razred za filoloske znanosti Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti izabran je za ¢lana
suradnika prvi put 19. svibnja 1988, a po drugi put 28. svibnja 1998. Za clana HAZU izabran je na
Glavnoj skupstini 18. svibnja 2000.

Predsjednik je Matice hrvatske od 1996. do 2002.

S profesorom Zeclimirom Janesom ostvario je jedinstveno spomen-obiljezje Aleju glagoljasa
Roc-Hum, za koju je napisao ivodic (dva izdanja).

VIKTORIJA CAR

Diplomirala novinarstvo 2000. na Fakultetu politickih zna-

nosti u Zagrebu, na kojem je 2005. obranila magjstarski rad 77an-
sformacija drgavne televizije u javnu — komparationa analiza HRT-
a i RTV Slovenije. Na Fakultetu drusevenih znanosti (Fakulteta
za druzbene vede) Sveucilista u Ljubljani upisana je na doktorski

studij iz komunikologije i uskoro ¢e braniti doktorsku disertaci-
ju pod naslovom Myrhical Structures and Narratives in Croatian TV
News. Zimski semestar akademske 2006/2007. na poziv prof. Pete-
ra Dahlgrena provela je na Sveucilistu u Lundu (Svedska), na odjelu Media and Communications
Studies.

Kao novinarka i scenaristica radila u Obrazovnom programu Hrvatske televizije (1998-2002).
Radila u odnosima s javnoscu izdavacke kuce Skolska knjiga (2000-2001), bila je ravnateljica Hr-
vatskog drustva likovnih umjetnika (2003-2004). Od 2001. zaposlena na Fakultetu politickih zna-
nosti kao znanstvena novakinja na proj ckeu Metaforz'zﬂczje politiékg zﬂjm’m'ce u javnom diskursu: Hy-
vatska i Europska unija, voditelj projekta prof. Ivo Zani¢. Godine 2004. bila je koordinatorica pro-



jckta CARDS Radio-television Student ostvarena na FPZ-u. Objavila niz znanstvenih radova. Na
drugoj godini studija novinarstva na Fakultetu politickih znanosti drzi seminare na predmetima
Osnove tclcvizijc i Tclcvizijsko novinarstvo.

MONICA CODINA BLASCO

Godine 1990. diplomirala ﬁlozoﬁju na Sveucilistu u Navarri, a 1995. na istom sveudilistu i teo-

logiju (specijalizacija: Dogma). U Navarri stjece i dva doktorata, prvi 1996. iz filozofije (Pecat me-
morije, tradicija i nibilizam u pripovjetkama Dostojevskog), a drugi 2003. iz dogmatske teologije (7o
poznaje Boga, poznaje éozy'eka. Egzz'stemzjﬂ/m teo/ogzjﬂ u radovima Romana Gmrdim]’;t).

Radila kao asistent na Sveucilistu u Navarri (1993 - 1994. na Filozofskom fakultetu, Odsjck
antropologije; 1994 - 1998. na Teoloskom fakultetu, Odsjek krsc¢anske antropologije i 1998 -
1999. na Odsjeku osnove teologije i dogme). Na istom sveucilistu 1999 - 2000. bila izvanredna
profcsorica na Odsjcku dconto]ogijc komunikacijc na Komunikoloskom fakultetu, gdjc sada
predaje kolegij Deontologije komunikologije kao redovna profesorica.

Autorica Vclikog broja studija i ¢lanaka u znanstvenim knjigama, te ¢lanaka i recenzija publici-
ranih u tisku. Organizirala brojne kongrese i seminare uglavnom na temu novinarstva, etike, mode
i kulture. Sudjelovala na brojnim inozemnim konfcrcncijamai bila gost prcdavaé uMilanu, Bresci,
Lisabonu i Dubrovniku. Pisala za novine i ¢asopise (Diarios de Burgos, Diario de Navarra, TV Na-
varra). Od 2008. zamjenica voditelja odjela za javnu komunikologiju na Sveucilistu u Navarri.

Suradivala na ovim projcktima i istrazivanjima: Paradigme autobiografskog pisanja (2002 —
2004), Dubinske strukture naracije (2004 - 2006), Etika i politika, normativna obnova drustva
(2006 —2009).

Clan Instituta za antropologiju i etiku u Pamploni, Komisije etickih studija u Zdravstvenoj
skoli Sveucilista u Pamploni, Odbora za samoevaluaciju Komunikoloékog fakulteta Sveucilista u
Pamploni te suradnica na stvaranju p]anova studija na Komunikoloskom fakulteta prema bolonj—
skom procesu, podrugje dcontologij e, Sveucilista u Navarri.

27



28

Autorica sljcdcéih knjiga: Pecat memorije. Yhtdz'czja i nihilizam u przpoujet/mma Domy'ewkog,
EUNSA, Pamplona, 1997; O nezasticenoj etici, studiji o deontologiji komunikacije, EUNSA, Pam-
plona, 2001; Promatrajuci modu, jm’mmest osorta, EUNSA, Madrid, 2004.

ERNEST FISER

Knjiicvnik, publicist, profcsionalni novinar i kulturni djclat-

nik. Gimnaziju zavrsio 1961. u Varazdinu, a na Pedagoékoj akade-
mijiu Cakoveu diplomirao studij likovnih umjetnosti 1963. Viso-
ku stru¢nu spremu stekao na Filozofskom fakultetu u Zagrebu, di-

plomiravéi 1981. jugoslavcnskc jczikc i knjiicvnosti te ﬁlozoﬁju.
Na poslijediplomskom doktorskom studiju Filozofskog fakulteta
u Osijcku potvrdio je 2005. magisterij znanosti, a dovrsava doktor-
sku disertaciju s temom Kujizevno djelo Zvonka Milkovica.

Kao likovni pedagog radio u Domasincu (1963-65),a potom je bio profesionalni novinar u ¢a-
koveckom tjedniku Medimurje (1966-71) i prvi urednik Radiostanice Cakovec (1969-71). U vri-
jeme Hrvatskog proljcéa djc]ovao kao urednik svih izdanja Kulturno—prosvjctnog druseva Zrinski
u Cakoveu (1971-72), a zatim je do konca 1978. bio urednik éakoveékog Tiskarsko-izdavaékog
zavoda Zrinski, prircdivéi u tom razdoblju za tisak stotinjak knjiga suvremenih hrvatskih pisaca.
Jedan od pokrctaéa Medz'murskog kalendara (1969) i Kajkﬂwkogﬂ kalendara (1970-72), priredio je
za tisak prvu Aﬂtologz]‘u larmtskog djfcvjfg kajkavskag pjesnistva (1976),a bio jei glavni urednik ¢aso-
pisa Kaj (1990-93), kojemu jei danas jedan od urednika. Od prosinca 2008. glavni urednik c¢aso-
pisa Kolo.

U Varazdinu djeluje od 1979. Tu je najprije bio arhivski radnik u Povijesnom arhivu (1979-82),
zatim profesionalni urednik nagradenoga knjizevnog casopisa Gesta (1982-87) iistodobno (1985-
87) dircktor Narodnog kazalista August Cesarec (danas HNK). Potom je radio kao ravnatelj Grad-
ske knjiznice i ¢itaonice Metel Ozegovic u Varazdinu (1987-91), a od 1. studenoga 1991. do danas



radi kao direktor i glavni urednik iupanijskog tj ednika Varagdinske vijesti — rcgionalnih novina naj—
veée naklade u Hrvatskoj, u kojima se i neprekidno javlja kolumnama, intervjuima, reportazama,
rcccnzijamai drugim novinskim prilozima.

Clan Drustva hrvatskih knjiievnika od 1969, a u mandatu od 1985. do 1987. obnasao i duz-
nost potpredsjednika. Clanom Matice hrvatske postao je 1963.u Cakoveu. Nakon nasilna gase-
nja Maticina djelovanja 1972, jedan je od obnovitelja rada njezinih ogranaka u Cakoveu (1989)
i Varazdinu (1990), a od 1994. do danas predsjednik je varazdinskog ogranka Matice hrvatske.
Clan jei Hrvatskoga novinarskog drustva od 1970, iz koj cgaje bio isklj ucen 1972. zbog djelova-
nja u Hrvatskom proljecu 71. Od 1991. ponovno redovni ¢lan HND-a, s tim $to je - upravo na
njegov prijedlog —isvim drugim profesionalnim novinarima, koji su dotad iz politiékih razloga
biliiskljuceni iz HND-a, bio priznat neprekinuti novinarski staz u toj udruzi. Od 1996. do 2006. u
HND-u je bio ¢lan Sredisnjeg odbora i predsjednik Zupanijskog vijeca HND-a u Varazdinu. Od
1998. redovni clan Brace hrvatskog zmaja, a od 1994. ¢lan Varazdinskoga knjizevnog drustva.

Samostalno objavio devet pjesnickih zbirki: Nagrizeni andeo (1965), Drugi silazak (1969), Isho-
dista (1972), Morje zoun sebe (1978), Sjeverozapad (198.), Majstori zebnje (1982), Otisci (1989), Va-
razdinski nocturno (graﬁéko-pjesniéka mapa, s graﬁkama Slavena Macoli¢a, 1997) i Pohvala tibom
slogu (izabrane pjesme, 2003). Objavio i zbirku knjizevnih rasprava i eseja Dekantacija kajkaviana
(1981), zatim likovnu scudiju Barokni iluzionizam Ivana Rangera (1977), kao i likovnu monogra-
fju Slavko Stolnik (1985), glazbenu monograhju Varagdinske barokne veceri (1995) te publicisticku
spomcn—knjigu Novinstvo Varazdina (1995) — tri posljednje u suautorstvu. Kao pjesnik zastupljen
u desetak antologija suvremenoga hrvatskog pjesnistva. Za svoj knjizevni rad nagraden s nekoli-
ko nagrada za pjesnistvo. Takoder je dobitnik dviju godisnjih novinarskih nagrada — Zlamo pero i
Zlama kartica (1995), zatim medalje Milan Grlovi¢ (2003) za iznimne zasluge za Hrvatsko novi-
narsko drustvo i Nagrade fvan Lukacié (1995) za stru¢ni publicisticki rad (za monografiju Faraz-
dinske barokne veceri). Odlikovan je Redom Danice hroatske s likom Marka Marulica (1996), a za do-
sadaénji sveukupni knjiievni, publicistiéko—novinarski i javni kulturoloski rad nagraden je 2003.
Nagmdwﬂ gmda Varazdina za Zivotno 6[/’6/0 (uz 60. obljctnicu zivota).
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DIRK FORGER

Maturirao 1979. na Johannesgymnasiumu u Lahnsteinu. Godine 1988. u Mainzu zavrsava stu-
dij biologije s diplomskim radom iz biogenctike, 1993. u Miinchenu doktorira medicinsku gene-
tiku.

Autor niza ¢lanaka i priloga u raznim mcdijima, urednik i korcspondcnt na radiju i televizi-
ji (ARD, SWEF), ¢asopisima (Die Welt i drugi), dnevnim novinama, godinu dana glavni urednik
medicinskog casopisa TZ Gesundheitsm@gazin. Obnasao duznosti ravnatelja za komunikaciju
u farmaceutskoj tvreki Bristol—Myers Squibb, glasnogovornika njemaékog energctskog udruicnja
te ¢lan brojnih radnih skupina i odbora iz podru¢ja medicine, etike i biotchnike.

Voditelj i sudionik brojnih seminara iz podru¢ja biotehnike i genske tehnike, medijske politi-
ke, novinarstvai odnosa s javnoscu.

0d2006. zaposlen u Zakladi Konrad-Adenauer u sklopu programa za medije jugoisto¢ne Eu-

I'OPC.

ANTE GAVRANOVIC

Zavrsio osnovnu skolu, gimnaziju istudirao na Pravnom fakul-

tetu Sveucilista u Zagrebu. Radni staz zapoceo i zavrsio u Privred-
nom vjesniku (1954 - 1991). Bio je novinar, urednik, glavni urednik
i direktor novinsko izdavacke kuce. Od 1991. do 1994. ¢lan uprav-

nog odbora poduzcéa Koncar - clcktroindustrija dd. Sadaénji

glavni urednik ¢asopisa Koncarevac. Od 1992. predsjednik Uprave
Horizont press-a, izdavaca priru¢nika Hrvatska - Handbook Cro-
atia. Od 2006, nakon sto je Privredni vjesnik preuzela Hrvatska gos-
podarska komora, dircktor Binoza Pressa.

Predsjednik je Hrvatskoga novinarskog drustva (1991 — 1995); potpredsjednik HND do
1997; prvi predsjednik Udruge novinskih izdavaca u HUP-u (2002 - 2006); predsjedavajuci



Udruge novinara srednje Europe u okviru Europske udruge novinara (2001/2002); dugogodisniji
¢lan Sredisnjeg odbora i potpredsjednik Skupstine Hrvatskog pokreta za Europu.

Jedan od osnivaca Hrvatskoga Helsinskog odbora (1993). Predsjednik Skupstine Meduna-
rodnog centra za obrazovanje novinara - ICEJ.

Primio mnoga odli¢ja i priznanja: Kriz za zasluge I. reda SR Njemacke (1988), Orden rada sa
zlatnim vijencem (1990), Veliki kriz za zasluge Vlade Pokrajine Stajerske (2003), Red Danice Hr-
vatske s likom Blaza Lorkovica (2004), Kriz za zasluge Republike Austrije (2005), nositelj najvise-
ga hrvatskog priznanja za novinarski rad - nagrade Orokar Kersovani (1984), CROMA - nagrada
za zivotno djelo (2003 ), dobitnik nagrade Zlati hleb (2007) - Londonska skola za odnose s javno-
sc¢ui Slovenska akademijaza odnose s javnoscu - za osobite zasluge za razvoj industrije komunici-
ranja i odnose s javnoscu, dobitnik nagrade Josip Kulusic za zivotno djelo, HHO (2008). Objavio:
Reformamado napretka, 1976 ;]ugoslavija usuvremenom svijetu, 1977; Vademekuum zamenedze-

re, 1991; Medijska obratnica, 2006 ; Mediji: mitovi i stvarnost (u tisku) 2009.

Sudbina brwztskog novinarstva

1. Dolazi do velikih promjena na medijskoj pozornici. Zaostrava se trzisna utakmica. Prezi-
vjet ¢e one novine i TV—postajc kojc s¢ uspiju nametnuti trziseu i oglaéivaéima, stoje trend
na ukupnoj svjetskoj medijskoj pozornici.

2. Dvijc najvaznije zadace novinske industrijc uvrijeme svjctskc ﬁnancijskc krize svakako
su osiguranjc i porast prihoda od prodaje i oglasavanja. lako je u sredistu pozornosti dalj-
na digitalizacija, koja 0Cito prozima svaku poru razmié]janja o daljnjcm razvoju, potrcban
novac za taj proces jos se stvarau tiskanim mcdijima i putem oglasa.

3. Konferencija pod motom Snaga tiskane rijec (Power of Print) i druga, tematski uokvirena
pod naslovom Og[aﬂ' i oglafamnje, upucuju na trazenje izlaza iz veoma slozena stanja, gdje
je trenutno sve podredeno formuli Cut the Cost.

4. Nikadase, zapravo, u povijesti svjetskoga novinarstva nisu tako uzurbano i tako uznemi-
reno trazila nova rjesenja za uspjesno izdavanje novina.

31



32

Najnovija svjctska ﬁnancijska i gospodarska kriza i prve rcakcijc na medz]'xkoj pozornici oci-
gledno upucuju na smanjivanje potrosnje za oglasavanje i daljne preusmjeravanje toga nov-
cau drugc kanale distribucijc.

Stru¢ni prognosticari i dalje upozoravaju da je najvaznije za svaki medij odrzavanje kakvo-
cei ukupnoga sadréaja. Kako u lofijim uvjetima proizvoditi kvalitetan sadréaj?

Teziste rasprave stavlja se na izazove novina da naprave vise s manje. Rasprava jeizazvana
globalnom ﬁnancijskom krizom, koja namece potrcbu rcdakcijama i mcdijskim kompa—
nijama u ¢jelini da smanjuju broj osoblja i druge resurse, a ipak zadrze vrijedan sadrzaj.
Budu¢nost novinarstva protiv budué¢nosti novina, $to je uvjetovano izazovima u proi-
zvodnji kvalitetnog novinarstva u digitalnoj eri. Postavljaju se pitanja: je li moguée kvali-
tetno novinarstvo bez tiskanih izdanja? Imaju li novine budué¢nost bez najnovijih vijesti
(breaking news)? Jesuli osakacene redakcije najveca prijetnja kvaliteti u novinarstvu?

Sto zapravo donosi integrirana rcdakcija —vise posla, nov nacin pisanja, novu poziciju u
trzisnim uvjetima? No, istodobno pokazuje kako su novine $irom svijeta prilagodile svoje
rcdakcijc naradi djclovanjc tijckom 24 sata.

10. Etika: mijenjaju li digitalne vijesti novinarske standarde i vrijednosti? Tko provjerava vi-

jcsti kojc upuéuju éitatclji? Ho¢e li online - oglaéavanjc zamag]iti kanale sa sadriajcm?
Mogu li digitalni mediji ocuvati tradicionalna nacela i vrijednosti vrsnoga novinarstva?



MARIJANA GRBESA

Predaje Politicku komunikaciju, Politicki marketing i Masov-
ne medije i publike na Fakultetu politickih znanosti u Zagrebu.

Clanica prcgovaraékog tima za pristupanje Europskoj Uniji za
poglavljc /nanosti istrazivanje; prcdavaéica na nckoliko meduna-
rodnih skola za odnose s javnoscu, politiéku komunikaciju i teori-
ju mcdija.

Predstavnica Hrvatske u savjetodavnom odboru Europske za-
klade za znanost.

Magistrirala iz medija i komunikacije na britanskom fakultetu London School of Economi-
cs and Political Science i doktorirala iz komunikacijskih znanosti na Fakulteti za druzbene vede u
Lj ubljani. Naj uze podruéje njezina strucnog i znanstvenog interesa jest personﬂll'zﬂczja palitz'ke.

Politicka komunikacija u Hrvatskoj: izhorne kampange,
spin iﬂmerz'kﬂm'mcijﬂ po/z'tz'ke

Cilj predavanjajest upoznati sudionike s osnovnim trendovima u suvremenom politickom ko-
municiranju i politiékom marketingu, posebno u kontekstu dolazecih lokalnih izbora u Hrvat-
skoj. Predavanje bi polaznicima trebalo pruziti praktican uvid u dvije najprepoznadljivije aktivno-
sti na podruéju politiékog markctinga i politiéke komunikacije - organizaciju izborne kampanjc
te stratesko komuniciranje u politici ¢esto poznato i kao spin. Na kraju, predavanje ¢e pokusati
odgovoriti u kojoj je mjeri Hrvatska usvojila neke siroko rasprostranjene trendove u politiékoj

komunikaciji - ¢esto poznate pod sintagmom amerikanizacija politicke komunikacije - te s kojim
posljedicama.
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JURAJHRVACIC

Novinarstvom se poceo baviti u Velikogoric%om listn, odakle
prc]azi u urednistvo Radija Velika Gorica, gdjc je sedamnaest go-
dina glavni urednik i dircktor. Suradivao u Fecernjem listu, Viesniku,
Sportskim novostimaina HTV-u.

Godine 1996. osnovao Obiteljski radio, jednu od prvih privat-
nih komercijalnih radiopostaja u Hrvatskoj. Godine 2008. radi

novi brcnding Obitcljskog radija koji na trziStu nastupa pod nazi-
vom Antena Zagreb. Osnivac je i suvlasnik Narodnog radija, osni-
vacivlasnik Radijskog festivala te osniva¢ Media servisa, tvrtke za proizvodnju radijskog, televizij-
skog i internetskog sadrzaja.

MARKO IVANISIN

Asistent na Institutu za medijskc komunikacije Fakulteta za

elekerotehniku, ra¢unarsevo i informatciku Sveuéilisca u Mariboru.
Sudjeluje u kolcgijima Komunikacijska kultura, Kriticko miéljcnjc
i izrazavanje, Stratesko komuniciranjc, Osnove novinarstva, Me-
diji i demokracija, Komunikoloske istrazivacke metode i Medu-
kulturalno komuniciranje.

Studirao na Institutu za novinarstvo i komunikacijskc studije
Sveucilista u Becu. Prije diplome radio u komunikacijskim podu-
ze¢ima u Mariboru, Zagrebu i Be¢u na radnim mjestima od projekmog asistenta do rcgionalnog
koordinatora, a prije doktorata na Beckom sveucilistu kao koordinator medunarodnih projekata.
Njegov istrazivacki i znanstveni rad obuhvaca podruéja organizacijskih komunikacija, regionali-



zacijc i rcgionalnog razvoja, transfera tchnologija, odnosa javnosti spram zZnanosti, a u posljcdnjc
vrijeme istraiuje podruéjc e—obrazovanja.

Kako komuniciramo?

Komunikacijajc u pos]jcdnc vrijeme vilo popularan pojam. Bilo dajc rijec 0 osobnoj, tehnic-
koj ili medijskoj, komunikaciji se pridaje veliko znacenje. No $to (osobito kao istrazivaci mcdija
i mcdijskc komunikacijc) zZapravo o njoj znamo? Sto se tijckom komunikacijc dogada na komu-
nikacijskoj razini? Je li razumijevanje kljuéno u komunikaciji? Znacili to da nakon razumijevanja
nemamo vise potrcbu za komunikacijom?

Svaka se komunikacija, od unutrasnje do medijske, temelji naistim procesima, pa se zbog toga
mozemo usredotociti na medusobnu komunikaciju kako bismo razumjc]i kako na nas utjecu me-
diji stoje ujedno premisa izlaganja.

MILA JELAVIC J

.
e
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Diplomirana pravnica, na mjesto pravobraniteljice za djecu

imenovana u oiujku 2006. Cijeli njezin dosadaénji rad odvijao se
na podrucju zastite prava djeteta, zastite obitelji i osoba pod skrb-
nistvom. Od 2001. do imenovanja na mjesto pravobraniteljicc bila :-;E‘.
je nacelnica Odjela za zastitu djece, obitelji i skrbnistva Ministar-
stva zdravstva i socijalne skrbi.

Sudjelovala u radu radne skupine za pripremu Inicijalnog izvje-
$¢a o stanju prava djetcta u Republici Hrvatskoj prema UN-ovoj
Konvenciji o pravima djeteta. Bila je koordinatorica radne skupine koja je izradila Drugo izvjes¢e
0 stanju prava djetcta u Republici Hrvatskoj i ¢lanica izaslanstva koje je predstavljalo i branilo to
izvjes¢e pred Odborom za prava djeteta UN-a u Zenevi u rujnu 2004.

35



36

Takoder je bila ¢lanica hrvatskog izaslanstva kojc je prcdstavljalo i branilo Drugo i Trece pe-
riodi¢no izvjesée Republike Hrvatske prema Konvenciji o uklanjanju svih oblika diskriminacije
zena, pred Odborom za ljudska prava UN-a u sijecnju 2005. u New Yorku.

Sudjclovala u izradi brojnih zakonskih propisa koji se ticu zastite prava i dobrobiti djece medu
kojima su Obiteljski zakon iz 1998.12003, Zakon o pravobranitelju za djecu iz 2003. i drugi. Obja-

vila desetak strucnih ¢lanaka.

MARJAN JURLEKA

Studirao arheologiju i etnologiju na Sveucilistu u Zagrebu.

Karijeru zapocinje 1975. u Studentskom listn kao reporter i ured-
nik, nakon ¢ega postaje urednik tjednika Poler, a 0d 1988. do 1990.
g]avni jc urednik magazina Start. U ijmiku radi kao urednik ne-

djelinog izdanja te urednik politickog dodatka VUS. Od 1992 -
1995. radi pri Vclcposlanstvu Sjcdinjcnih Ameri¢kih DrzavauZa-

grebu uodnosimas javnoscu, a 1996. prelazi u EPH na poziciju iz-
vIsnog dircktoraza razvoj.]cdan je od pokrctaéa dnevnika  Jutarnji
list i njegov prvi dirckeor. Godine 2000. preuzima funkciju dircktora korporativnih komunikaci-
jauHT-u. U FVecernjem listu radi od 2005. najprije kao dircktor za sadrzaj, a od 2006. godine kao
predsjednik uprave.

Sudbina broatskog tiska

1. Velike promjene na trzistu u smislu novih tchnologija ionoga $to one omogucavaju (mo-
bilna tclcfonij a, mobilna i zemaljska §ir0kop0jasna mrcia) znaci nove kanale komunikaci-
je, nove platformc za pristup informacijama; naizglcd, informacija je bcsplatna.

2. Nova konkurencija inova dcﬁnicija trzista — pojava agregatora / pretrazivaca sadriaja
(Googlc, Yahoo, ...), drustvenih web — servisa / mreza tzv. social networks (Facebook, Mys-



pace, ), User gmc’mz‘eﬂ' content (blogovi, komentari na ¢lanke, 7 ednice, tzv. commum't)/),
¢injenica davideo postaje mainstream (You Tube), mijenjaju sliku medijskog trzista.

Novi Zahtjcvi i navike éitatclja 4. korisnika — pristupaju informacijama kad zele, kako zele
tj. kojim kanalima zele, sami odreduju kojim informacijama zele pristupiti.

Zivimo na kraju razdoblja kojc je bilo obiljcicno postulatima tiskanog novinarstva, tzv.
post festum novinarstva.

Gubise posrcdniéka uloga koju su tiskovine i bilo koji drugi mcdij imaliu prenosenju in-
formacija, gubi se dominantna uloga monologa (u novinarstvu) te ustupa mjesto dijalogu
- éitatclji komcntiraju, sami prosljcduju irazmjenjuju informacijc.

Najvedi izazov za urednike, novinare i same medijske kuce jest prilagodba novom trzistu i
novim navikama korisnika — multimcdijalnost, objcdinjavanjc svih moguc’ih raspoloiivih
platformi kojima se moze potencijalnom citatelju/ korisniku dostaviti informacija, otvo-
renost novim formama (blogovi isl.), dijalog.

Na trzistu ve¢ sada dominiraju brendovi, a ta borba postat ¢e sve zesca,

Odlu¢ni faktor trzisne utakmice bit ¢e Vrijcclnosti kojc kao novinska ku¢a nosimo te da
onc ostaju iste i da se prenesuu segment novih platformi, kanala. Promjenc u smislu in-
tegracija tiskanog i intcrnctskog novinarstva ne mijenjaju toliko drasti¢no same procese
unutar redakcije, no najveca je promjena mentalna - rad novinara ne pocinje dolaskom u
rcdakcij u, nego u trenutku kad je nesto saznao.

Novinarstvo i novine kao tiskani medij ne izumiru, u budu¢nosti ¢e platforma koja je do-
sada bila dominantna postati dio sire ponudc, vise platformi, ljudi cei daljc traziti stav,
kontekst i analizu koju nudi tiskani medij, trzistem ¢e vladati brendovi ($to ve¢ ¢ine), poja-
vit ¢e se novi konccpti izdavastva i novi poslovni modeli, a éitatclji, odnosno korisnici, vo-
dit ¢e glavnu rijec i diktirati smjernice. U tiskanim medijima vodecu ulogu imat ¢e kvalite-
taizvjestavanja.
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IGOR KANIZA]J >

Diplomirao novinarstvo 2000, a magistrirao 2006. na Fakulte- %
tu politickih znanosti. Nakon diplome radio kao novinar u infor- |
mativhom programu Hrvatskoga katoliékog radija, gdjc je dvijc o
godine vodio informativnopoliticku emisiju Argumenti. Od 2001, 152
godinc zaposlcn kao znanstveni novak-asistent na Fakultetu poli—

tickih znanosti. T

Posljednje tri godinc ¢lan uprave medunarodnog Tcmpusova -
projckea Journalists Education And Training in Croatia. Predava¢ na
Vojno diplomatskoj skoli MORH-a i savjetnik za medije i edukaciju grupe MPR. Od 2001. in-
tenzivno proucava i analizira izvjestavanje medija o nacionalnim manjinama. Sudjelovao na neko-
liko medunarodnih projckata. Autor jcdne knjige te vise struc¢nih i znanstvenih radova objavlji—
vanih u casopisima Politicka misao, Medunarodne studije i Drustvena istrazivanja. Polja istrazivanja:
analiza medij a, nacionalne manjine u medijima, tiskani mediji, tabloidizacija medija, medijsko vla-
snistvo i prikriveno oglasavanje. Clan Odjela za medije Matice hrvatske, Organizacijskog odbora
Komunikoloske skole, Hrvatskoga politoloékog drustva te tajnik Hrvatskoga komunikacijskog
drustva.

MATILDA KOLIC STANIC

Na klasiénoj gimnaziji u Pazinu maturirala 1998. Godine

2004. diplomirala na Kartolickom bogoslovnom fakultetu Sveu-
cilista u Zagrebu. Pohadala Pontificia Universita della Santa Cro-
ce i Facolta di Comunicazione Sociale Istituzionale. Magistrirala
ulipnju 2007.

0d 2007. voditeljica je Ureda za odnose s javnoscu Zagrebac¢-

ke nadbiskupijc u Zagrcbu i nastavnica na izbornom kolcgiju Po-



vijest odnosa s javnosc¢u na Hrvatskim studijima Sveucilista u Zagrebu, gdje od 2008. predaje i na
izbornom kolegiju Odnosi s medijima.

Znacajna je njezina aktivnost u medijima: Radio Istra, Pazin (1996-2002); Informativna kato-
licka agencija (IKA), Zagreb (2001-2002); Katolicki tjednik Glas Koncila, Zagreb (od 2002); Ti-
skovni Ured Svete Stolice, Vatikan (2005); Deutsche Welle u Bonn (2005).

Sudjelovala na nizu simpozija: Poetica ¢ Cristianesimo: il ritorno a casa (Rim, 2005); Gli uffici
stampa delle diocesi e delle conferenze cpiscopali (Rim, 2006); Poetica e Cristianesimo: Mimesi,
verita, fiction. Ripensare l'arte sulla scia della Poetica di Aristotele (Rim, 2007); medunarodni sim-
pozij za glasnogovornike Church communication & the culture of controversy (Rim, 2008), te u
organizaciji te¢aja za novinare koji prate dogadaje iz zivota Crkve Questioni di attualita giornalistica

sulla Chiesa Cattolica (Rim, 2008).

DANIJEL LABAS

Teoloski studij zavrsio 1990. na Papinskom sveucilistu Gregorijana u

Rimu. Doktorat iz komunikacijskih znanosti i masovnih medija postigao
na Fakultetu znanosti drustvene komunikacije Papinskog sveucilista Sa-
lezijana u Rimu 1997.

Od 1. studenoga 1996. radio kao zamjenik direktorau Informativnoj

katolickoj agenciji — Zagreb te kratko bio i prvi glavni urednik informati-
vne redakcije Hrvatskoga katoliékog radija. 0d 1998. do 2007. radio kao
novinar i urednik u Glasu Koncila.

Akademske godine 1997/98. zapoceo s predavanjima na Hrvatskim studijima Sveucilista u
Zagrebu na Studiju novinarstva, predmet Novinarska etika. Od akademske godine 2003/2004.
prcdajc i kolegij Osnove komunikologije. 0d 2007. proéelnik Odjela za komunikologiju na Hr-

vatskim studijima Sveucilista u Zagrebu.
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Novinarska etika i cinizam novinara

Poznati novinari i medijski analiticari neprestano upozoravaju na sve ocitiju eroziju profesi-
jei profcsionalnosti u hrvatskom novinarstvu te zapostavljanje ili cak potpuni gubitak etike. No,
umjesto dija]oga 0 tome stanju, svjcdoci smo netolerantnih monologa. Sve je ocitije usmjerenje
medija na senzaciju, skandal, zamagljene cinjenice ili izmisljene dogadaje. Donosi li to ikakvu $te-
tu hrvatskom novinarstvu i novinarima, i koliko je cini¢no da iz novinarskih, urednickih i izdavac-
kih krugova proistjece floskula kako upravo 7o trazi publika? Postaju li, prema tome klj ucu, mcdiji
postanski sanducic u koji svatko moze ubaciti svoje smece, skrivajuci s iza slobode informiranja i pra-
va javnosti daznai pretvarajuci publiku zapravo u pajace bez imalo pameti?

Ako je suditi po nekim hrvatskim medijima, u svijetu i domovini ne dogada se nista osim sek-
sualnih skandala bogatih i slavnih, a cijcli je svijet velika estrada prepuna senzacija i ckskluziva.

Ako su stru¢njaci otkrili takvo nedopustivo stanje medija i na njega upozorili javnost, obija li
setoo glavu idfjnz'm zacetnicima takvog novinarstva? Koristi li publika - glcdatcljstvo, sluéatcljstvo,
éitatcljstvo — manje mcdijc jer znaju daih zasipaju zestokim senzacionalizmom i zutilom?

Na prvi se poglcd ¢ini da publika ne prati misljenje stru¢njaka, a stvarnost ih cak i opovrgava.
Zasto? Zato sto su najprodavanijc novine one kojc dizu najvise prasine; najglcdanijc emisije one
koje su dovoljno pikanme; zato $to istrazivanja (pa i obi¢ne ankete) pokazuju sto ljudi ¢itaju, slusa-
ju, glcdaju. Osim toga, i na kiosku i sami vidimo $to ljudi kupuju. Njih ne brine tko kroti mcdijc -
vlasnici, oglaéivaéi ili politiéari. Publiku ne brine toliko jesu li mediji neovisni i koliko, ima li u me-
dijima istrazivackog duha ili nema. Ne zanima ih previse ni koliko morala niti koliko etike imaju
novinari. Na kraju krajeva, njihova autonomija u izboru mcdija pruza im mogucnost da ostvare i
svoje pravo na informiranje. Mentalitet danasnjega covjeka ne dopusta da izvor morala i moralnih
vrednota bude netko ili nesto izvan éovjcka, izvan njegove svijesti.

Tako mi ¢ini se kako o etici u javnome komuniciranju, a samim time i u medijima, kabinetski
razmisljaju predavaci novinarske etike i strucnjaci, ilozoh i 0zbiljniji novinari, psiholozi, sociolo-
ziiteolozi... Zapravo, svi oni koji bi - gotovo u gréu — htjeli pokazati da nesto ne Valja, da se nesto
mora promijeniti. A kao da nitko ne zna i ne moze stati na kraj novinarskom cinizmu koji tvrdi:
Sto publika trazi, to i dobijc...



BRANKO LOVRIC
Od 1968. do 1970. studirao na Fakultetu elekerotehnike i racu-

narstva te na Ekonomskom fakultetu (Medunarodna trgovina) Sve-

ucilista u Zagrebu. Godine 1976. diplomirao na Fakultetu politic-
kih znanosti Sveucilista u Zagrebu.

Kao novinar u Vec¢ernjem listu radi od 1972, gdje 1988. postaje
zamjenik glavnog urednika. Tu duznost obnasa do 1990. Od 1991.
do 2002. predsjednik je uprave Vecernjeg lista, najtirainijih hrvat-
skih dnevnih novina s prosje¢nom dnevnom nakladom od 160 tisu-
ca primjcraka. Tijckom njegovoga mandata prcdsjednika uprave Vcécmji je list kompjuterizirao
sve odjclc, izgradio nove tiskare i uveo tiskanjc u boji na hrvatsku novinsku scenu. U tom razdoblju
tvreka je privatizirana i prodana korporaciji Sz‘)/riﬂ. Bio je ¢lan nadzornih odbora mnogih tvreki: od
1993. do 2002. u tvrtki Jekon, zatim u agenciji za oglasavanje £P64, u tvornici za proizvodniju ho-
tclskog namjestaja PIN, te u Tisku, najvecem hrvatskom distributeru novina i Casopisa. Takoder je
suosnivac i nckadasnji predsjednik (1991 - 1992) Lions kluba Zagreb, neprofitne svjetske organi-
zacije posvecene humanitarnom radu. Devet je godina (1992 - 2000) bio predsjednik CROMA,
hrvatske udruge menadzera, te clan CEC-a, curopske udruge menadzera.

0Od 2002. do danas prcdsjednik je uprave u savjetodavnoj tvreki S)/mlaiosz's, te ¢lan Nadzornog
odbora Vecernjeg lista. Od 2007. procelnik je Odjela za medije Matice hrvatske. Govori engleski

i nj emacki jczik.
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DARKO LOVRIC

Diplomirao ekonomiju na Ekonomskom Fakultetu u Zagre-

bu 2003. i psihologiju na Warwick University 2006. Magistrirao

2009. na Futures Studies, University of Houston.

Od 2000 - 2007. asistent u Skoli za osobni i organizacijski ra-
zvoj (Sentia). Radio kao poslovni analiticar za Goldman Sachs
2006 - 2008. (London/Zurich). Trenutno radi kao konzultant za
ljudski kapital za Deloitte Consulting (Zurich).

Govori, engleski i njemacki jezik.

/ORISLAV LUKIC

Diplomirao povijcst i ctnologiju na Filozofskom fakultetu u
Zagrebu 1984.
Godine 1985. zaposlio seu Historijskom arhivu u Karloveu, i

tamo radio do kraja 1989. Obradivao gradu Kraljevske kotarske

oblasti s kraja 19.i poéctka 20. stoljcc’a.

Prvoga sijecnja 1990. zaposlio se u Tajnistva Hrvatske socijal-
no liberalne stranke i tamo radio do veljace 1995. Obavljao poslo-
ve tajnika za organizaciju i ¢lanstvo te pomocnika glavnoga tajnika
za organizacijskc poslovc.

Od veljace 1995. do kraja 1996. radi u Gradskoj knjiznici u Zagrebu, i to u informativnoj sluz-
bi, odjclu za klasiﬁkaciju i odjclu katalogizacijc. U Vcljaéi 1996. prircdio izlozbu koja je bila postav-
liena u Gradskoj knjiznici u povodu stote obljetnice smrti Ante Starcevica.

Od sijecnja 1997. zaposlen u Matici hrvatskoj — do 1999. na mjestu tajnika za ¢lanstvo, od
1999. do 2002. kao poslovni tajnik, a ulipnju 2002. izabran za glavnoga tajnika. Od vaznijih proje-



kata Matice hrvatske u éijcm jc pokrctanj ui odriavanju sudjclovao isticu se: Hyvatski pravopis MH
(ukojem je bio tajnik proj ckta), ciklus od $est znanstvenih skupova Hrvatska u XX. stoljef’u, glazbe—
ni ciklus Mladi g/azbmz’ci u MH, Komunikoloska skola MH, Gospodarskz’ susreti MIH i Salon MH.

Kultura u hrvatskim me&lz’jz’ma

Kakav je poloiaj kultura na hrvatskim interneeskim portalima? Moze li kultura zauzeti bolji
prostor u mcdijima, izasto je na pcrifcrnim stranicama? Koliko su za marginalni poloiaj kuleure
krivi njezini lideri? Bi li mediji i kuleura mogli zajednickim akcijama nastupati prema sponzori-

?
ma?

FRANJO MALETIC

Doktor znanosti iz podru¢ja informacijskih i komunikacijskih

ZNanosti. Diplomirao na Pravnom fakultetu Sveucilista u ZLagre-
bu. Poslijediplomski studij pohadao na Pravnom i Filozofskom
fakultetu u Zagrcbu, gdjc jei doktorirao obranivsi doktorski rad
pod naslovom Informacijsko modelivanje razvoja novinske industrije
" a’igz’talnoj eri.

U proteklom razdoblju radnu karijeru ostvaruje na rukovode-
¢im poslovima kao direktoru brojnim tvrtkamau zemlji iinozem-
stvu (Kanada).

0Od2004. zaposlen u Vjesniku, gdje radi na poslovima upravljanja kao dircktor tvrtke. Od po-
¢etka 2007. suradnik u Europskom centru za napredna i sustavna istrazivanja (ECNSI).

Obnasa duznosti u nadzornim odborima tvrtki Podravka, Tisak i u Hrvatskoj matici iscljeni—

ka.
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Osim urednistva niza stru¢nih i znanstvenih knjiga samostalni autor i koautor istrazivackih
monografija: Who is Who in Croatia (1993.), Tko je tko u Hrvatskom gospodarstvu (1994.), Tko je tko
u Hrvatskom gospodarston 2 (1995.), Hrvatski prezimenik 1, 11, I11.(2008.)

U suautorstvu i samostalno objavio vise znanstvenih radova s medunarodnom recenzijom s
podruéja informacijskih sustava. Sudionik brojnih znanstvenih i stru¢nih skupova o informacij-
skim i grafickim sustavima. Ziviiradiu Zagrebu.

Sudbina hroatskog tiska

Posljcdnjih godina svjedoéimo brojnim proturjecnim izjavama i prosudbama o budu¢nosti
hrvatskih tiskovina. Ocjene iznesene u javnosti najéesce se ne temelje na cjelovitim i sustavnim
znanstvenim istrazivanjima, nego na razli¢itim anketama. Rijeé je zapravo o percepciji éitatelja,
slusatelja ili gledatelja, istrgnutoj iz cjelovitog konteksta medijske stvarnosti.

Obrada informacija i proizvodnja medijskog sadriaja danas je nezamisliva bez povecane upo-
rabe informacijsko komunikacijskih tchnologija. Budu¢nost tiskanih medija u digjtalnoj eri, kao
dijela masovnih medija koje zahvaca sveopca promjena, nemoguce je stoga analizirati i ocjenjivati
bez uvida u trendove koji zahvacaju medije u cjelini.

Teorijska i praktiéna odredcnja novinske industrijc kao jedne od platformi distribucijc infor-
macije putem tiskovine te trendovi koji odreduju danasnje stanje ukazuju da su tiskani mediji i no-
vinska industrija okruzeni ostalim medijima u usporedbi S kojima tiskovine zaostaju u prilagoda—
vanju novonastalim socijalnim, kulturnim, ekonomskim i politickim promjenama.

Poveznica koja novinsku industriju veze za nove medije pitanje je interakcije materijalnih iin-
formacijskih tijckova, analiza proizvodnje informacija te prenosenje u tiskovni ili digitalni zapis. U
tom suéelju Starog i novog, medija nalaze se odgovori o budu¢nosti novinskih tiskovina.

U povijesti, pa sve do danas, pojava novoga medija nije istisnula stari. Pojavom radija nisu ne-
stale novine (iako je takvih prognoza bilo), pojavom tclevizije nije nestao radio, no jos$ nije sigurno
$to e se zbiti s pojavom interneta.



Digitalizacija svih podataka prvije puta u povijesti kulture covjecanstva omoguc’ila poveziva-
nje svih medija koji nesto prikazuju (slika, film, video, radio, novine). Time novi mediji nisu poti-
snuli stare nego su ih ukljuéili uvisefunkcionalne sklopovc.

Unato¢ nekim procjenama (EMayer [2005] je izjavio da »novine nestaju, 2043. imat ¢emo za-
dnjcg éitatclja novinax ili izjava Steve Ballmera [2008] »za deset godina nestat ¢e svi mcdiji osim
interneta«) novi mediji nisu smrtna opasnost za tiskane medije.

Tiskani mcdiji suocavaju se pod pritiskom promjena s novim pozicioniranjem i promiéljanjcm
o vlastitim spcciﬁénim prednostima, bas kao u doba pojave radija i televizije.

lako jestanjeu hrvatskim tiskanim mcdijima po svim kritcrijima uspjesnosti uslo u krizu, novi-
ne nisu nestale. Hrvatska u posljednjih dvadesetak godina nema nijedno ¢jelovito istrazivanje o ti-
skanim mcdijima, njihovim nakladama, kvaliteti sadriaja ¢icalackim prcfcrcncijama, Vjcrodostoj—
nosti, drustvenom utjecaju — modi, proﬁtabilnosti idr.

U trenutku kada marketinski novac prestane osiguravati sadaénju razinu prihoda hrvatska no-
vinska industrija uci ce ujos sloicniju fazu. Poveéanja cijena novina i Casopisa nece biti u¢inkovit
model, operativni troskovi su ve¢ racionalizirani i nece se daljc moci smanjivati. Izlaz za hrvatske
tiskovne medije bit ¢e u daljnjoj konvcrgcnciji medija, spajanju i preuzimanju.

Izlaz nije u pretvaranju u platformc oglaéivaékc industrijc te dilere tudih proizvoda, (CD,
DVD, knjiga i ostalih proizvoda). No, neki to ipak ¢ine zatvarajudi oci pred temeljnim zadacamai
mogucnostima svog razvoja.

Kakvi su sadrzajno hrvatski mediji danas? Dojucerasnji modeli novina, nesto za swz/eog ili jedﬂe
n0vine za sve, koji su nastali kad su novine postajalc masovni mcdij, postupno ce nestajati. Novine
budué¢nosti biti ¢e kvalitetnije sadrzajem. Sva iskustva na podru¢ju proizvodnje sadrzaja, obrade i
Vrijcdnosnc sc]ckcijc informacija bit ¢e izvori stvaranja novih Vrijcdnosti iput do novih éitatclja.

Medij koji je suocen s nestankom mora poraditi na povecanju svoje uloge u drustvu i na istica-
nju svojih tcmcljnih tradicijskih vrij ednostii komparativnih prcdnosti.

Tiskani medij kao klasi¢an ima mnostvo prednosti (posjeduje nezamijenjiva kvalitetu materi-
jala, sluzi rcdukciji komplcksnosti te dajc utjchu prcglcdnosti) teje ujcdno i metaforicka pomocu
navigaciji informacijskim prostorom.
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Tiskovine, novine kao prcthodnica opce globalizacijc (prodaja informacija — vijesti putem no-
vinskih agencij a), danas opstanak traze u globalnoj ckspanziji i novim integracijama.

Buduc¢nost hrvatskih tiskanih mcdija (do jucer monomcdij) zamijenit ¢e multimcdijska, di-
namicna organizacija i iz proizvoda prerasti u digitalnu uslugu. Bit ¢e to nova usluga na temeljima
starog brenda kojoj e se modi pristupiti s bilo kojcg mjesta, oblikovana u horizontalnoj strukeuri
tvreke koja ée postati ¢voriste vijesti, informacija iznanja.

Hirvatski mcdijski nakladnik tiskovina koji nc uspije u tom procesu nestat ce s mcdijskc scene.

ANTO MIKIC
Maturirao 1991. na Klasiénoj gimnaziji u Zagrebu. 1999. di-

plomirao na Katolickom bogoslovnom fakultetu u Zagrebu. Na
Hrvatskim studijima Sveugilista u Zagrebu od 2007. pohada po-
slijediplomski doktorski studij hrvatske kulture.

Kao novinar radio i suradivao u brojnim publikacijama (od
1992. Glas Koncila, Kana, Pomak; 1995-1999. suradnik i novinar

Informativne katolicke agencije; 1995-1998. novinar i kolumnist

u prilogu Dom i svijet inozemnog izdanja Vecernjeg lista). Na televi-
ziji radio kao suradnik u emisije 2z medias res (OTV, 1993-1995), a na radiju kao novinar-urednik
u Informativnom programu Hrvatskog katolickog radija (1997-1999), gdje od 1999. djcluje kao
glavni urednik i urednik Informativnog programa.

Clan je Hrvatskog drustva katolickih novinara (od 1994), Hrvatskog novinarskog drustva (od
2000), Upravnog odbora Akademije za politicki razvoj (od 2005) i Odjela za medije Matice hr-
vatske (0d 2007).

Sluzi se engleskim, nj emackim i talij anskim jezikom.



NENAD PRELOG

Diplomirao sociologiju i ﬁlozoﬁju na Filozofskom fakulte-
tu Sveucilista u Zagrebu, magistrirao na University of Michigan
(Ann Arbor) iz podrugja zastite okoline, doktorirao na Fakultetu
politickih znanosti Sveucilista u Zagrebu s temom Informacijski
aspekti upravljanja okolinom, te pohadao postdoktorski studij na
University of California u Los Angelesu.

Predavao na desetak sveucilista i skola u Hrvatskoj i u svijetu.
Bio voditelj poslijediplomskog studija Informacijskih znanosti. U
Referalnom centru Sveucilista u Zagrcbu radio kao Voditclj odjc]a i direktor. U Lcksz'/eogmfs/eom
zavodu Miroslav Krleza bio pomoc’nik ravnatclja i predsjcdnik znanstvenog vijeca. Bio ¢lan Ma-
ticnog povjerenstva informacijskih znanosti (tri mandata), Voditclj niza znanstvenih projckata i
recenzent veceg broja knjiga, projekata i sl. Koordinirao rad na prvim elektronickim publikacija—
mau Hrvatskoj. Osnivaci dugogodiénji prcdsjcdnik Hrvatsko—amcriékog drustva, osnivac i prcd—
sjednik Hrvatskog drustvaza promicanje informatiékog obrazovanja te Instituta za nove medije i
elektronic¢ku dcmokraciju. Od 1995. direktor godiénjc konfcrcncijc u Dubrovniku /nformacijxkﬂ
z‘ebno[ogz]’a 1 n0vVInarstvo. Utemelj ioivodio godiénji skup Racunalo u skoli posvecen informatizaciji
obrazovanja. Sudjc]ovao na stotinjak medunarodnih konfcrcncija i drugih skupova S prijav]jcnim

ili pozvanim izlaganjima. Bio veleposlanik RHu chublici Irskoj 2003 -2006.

Zaposlen u Ministarstvu vanjskih poslova i curopskih integracija (ministar savjetnik) i na Stu-
diju novinarstva Fakulteta politiékih znanosti (redoviti profcsor).

Predaje ili je predavao sliedece kolegije: Novi mediji, Online - novinarstvo, Novinarska infor-
matika, Cybcrpolitika, Identitet i Komunikacijskc inovacije, Informacijski menadzment lokalne
zajednice, Odnosi s javnoscu i novi mediji, Informacijsko dokumentacijsko komunikacijski susta-
vi, Prczentacija informacija, Multimcdijski sustavi u organizacijama, informatizacija urcdskog po-
slovanja, Teorija informacija i komunikacija, Uvod u znanstveni rad.
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Clan Strateskog vijeca UN-GAID (United Nations Global Alliance for ICT and Develo-
pment) i Vijeca eksperata ICWED (International Commission on Workforce Development), te
dobitnik niza priznanja (Plaketa za razvoj informatike, I’ovclja za zastitu éovjckovc okoline, Na-

grada grada Zagreba i dr). Dvaput dobitnik Fulbrightove stipendije.

[(onwrgma’]’a mm’ijﬂ z'medzjskﬂ z'ﬂﬂ'ustrijd

Sincrgijski cfekti kombiniranja razlicitih mcdija, p]atformi, nacina prezentacije informacija i
sadrzaja dovode do sve vece digitalne konvergencije. Temeljnaje ideja da vise razlicitih usluga, pro-
izvoda ili sadriaja Zajcdno donose nova poboljéanja ili prcdnosti. Redovito kao rezultat nastaju:
globalizacije i koncentracije (sve manji broj kompanija ima u vlasnistvu sve vise medija) digitaliza-
cije (univerzalni oblik pogodan za prijenos i primjenc u razlicitim mcdijima) dcrcgulacijc (pojcdi—
ne kompanije mogu posjedovati vise tipova medija, prijenosnici postaju vlasnici sadrzaja).

Sto omogucuje konvcrgcnciju?

U sredistu su toga globalnog procesa mreze koje se zasnivaju na IP-u, a internet je postao naj-
jaci ¢imbenik koji prcdvodi postupak konvcrgcncijc, uglavnom zbog cinjenice Sto je taj protokol
postao zajednicki standard koji se primjenjuje s ve¢inom novih pai postojecih usluga. Sve je ¢esce
brisanjc granica izmedu tradicionalnih funkcija pojcdinih urcdaja (npr. telefon s kamerom, fotoa-
parat s mikrofonom, platforme za igre...), ali i izmedu (prije) raznorodnih sadriaja: z'nfotﬂinmml
kao spoj informacija i zabave.

Neke su posljedice konvergencije: informacija se tretira kao bilo koji drugi proizvod, ideja me-
dija kao javnoga servisa pada uzaboray, sve jeveca konccntracija - poscbno vertikalna integracija,
a prevladava se problcm raznih formata zapisa.

U teoriji navode se tri tipa technoloskih promjena:

Tranzicijske tehnologijc — mijenjaju nacin na koji se sadriaji obraduju, prenose ili primjenjuju
(uz punu pomo¢ industrije) — Primjeri: HDTV, print on demand;

Transformativne tehnologije - mijenjaju istovremeno i sadrzaj (a industrija prati razvoj) — pri-
mijeri: povecanje kapaciteta prijenosa (npr. ASDL), multimedij, mobilni uredaji;



Razarane tchnologijc — mijenjaju tcmcljni poslovni model (bez potpore industrijc, protivno
njihovu interesu) — primjeri: kolaborativni mediji, TiVo, Napster.

Postojc razni novi pristupi kolaboraciji, npr. stranice kojc pruzajumogucnost svakomu daizra-
zi svoje misljenje, postanc autor (izvjestitelj/novinar), a pune ih, odrzavaju i ureduju ¢itatelji/auto-
ri (Web 2.0). Granice izmedu publike i autora sve vise blijede i ¢esto postaju nevidljive, a Web 2.0
je kruzni proces razmjene informacija izmedu izvora (pmz’zyodaéa) i korisnika (pub[ike) usvrhu sto
obuhvatnijcg povezivanjai uspostavljanja kredibilnosti

Dosadasnji je model u krizi zbog nepovjerenja u masovne medije, tehnoloékog razvoja i mo-
gucnosti interneta, globalizacijc iteznje mobilnosti. Cijcna prijenosa informacijc postaje nebitna.

Cetiri su najvaznija problema: pronalazenje informacija (prevelika produkcija, ¢ega nema na
Googlcu...); pohrana izastita (izbor za digitalizacij u); autorska prava (novine — vijestse rabe posli—
je, knjige u digitalnom obliku); kako naplatiti (digitalnu) informaciju.

Budu¢nost?

Buducnost je stigla, jedino jos nije jednako raspodijeljena (W. Gipson). Trazenje novoga lanca
odautorado publikc inatrag, konvcrgcncija mcdija alii postojanje usporcdnih svjetova, ncprcdvi—
divost tehnoloskog razvoja, Veliki Brat.

FRANJO SINKOVIC
Na Filozofskom fakultetu u Zagrebu 1975. diplomirao povijest

umjetnosti i talijanski jezik i knjiievnst, a 1983-1984. na Ekonom-
skom fakultetu polazio poslijediplomski studij menadzmenta.
Radio kao profesor Skole stranih jezika u Varsavskoj ulici u Za-
grebu (1975-1982), dircktor spomenute skole (1982-1989), direktor
Zagrebacke poslovne skole (1990-1995), dircktor Veltrade-a (1995-
2003), izvrsni direkeor u Generalturistu d.o.0. Zagreb (2003-2005).

0d 2006. je izvrsni direkeor Sektora marketinga i prodaje u Hrvatskoj poétanskoj banciu Zagrc-
bu.
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Marketinsko pozz'cz'om'mnje banke u nacionalnom viasnistvu

Nakon s$to je gotovo cjelokupan bankarski nacionalni sustav prodan stranim bankama,
ponovno je osvijestena zamisao o potrcbi postojanja jakc banke u nacionalnom vlasnisevu. U pre-
davanju ¢e biti predstavljen navedeni projckt S posebnim osvrtom na ulogu marketinga u tom
procesu.

B0oz0 SKOKO

Visi asistent na Fakultetu politickih znanosti Sveucilista u Za-

grebu, gdje prcdajc kolegijc izodnosas javnoscu. Jedan od vodecih
hrvatskih stru¢njaka za odnose s javnoséu u praksi. Podrugja su nje-
govih istrazivanja: komuniciranjc, promocija, medunarodni odno-
si te problematika hrvatskog identiteta i imidza.

Doktorirao medunarodne odnose s javnoscu. Usavrsavao sc u

zemlji i inozemstvu iz odnosa s javnoscu i upravljanja komunicira-
njem. Objavio niz znanstvenih i stru¢nih radova s podruéj amedu-
narodnih odnosa, odnosa s javnoscu i promocije te prvu knjigu posve¢enu problematici hrvatsko-
gaidentiteta i imidza Hrvatska — identitet, image, promocija (Skolska knjiga, 2004.i2005). Autor je i
Privucnika za razumijevanje odnosa s javnoséu (Millenium promocija, 2006).

Gost prcdavaé na Diplomatskoj akadcmiji Ministarstva Vanjskih poslova i europskih integra-
cija Republike Hrvatske te na nekoliko poslovnih skola.

Radio kao novinar i urednik na Hrvatskoj televiziji te dopisnik Federalne televizije iz Bosne i
Hercegovine. Kao dircktor, a poslije savjetnik agencije za odnose s javnoséu (Millenium promoci-
Ja) vodio mnogobrojnc projekte odnosa s javnoscu te savjetovao menadzere, politiéke duznosni-
ke, korporacije i institucije u Hrvatskoj i susjednim zemljama, ukljucujuci i Delegaciju Europske
komisije u Hrvatskoj.



ANTE STAMAC

Gimnaziju i srednju glazbenu skolu polazio u Zadru i Zagre-
bu. Diplomirao 1963. na Filozofskom fakultetu Zagrebackog sve-
ucilista komparativnu knjiievnost i cngleski jezik. Magistrirao na
istom fakultetu komparatistickom radnjom o Tinu Ujevicu 1970.
te doktorirao disertacijom o teoriji metafore 1978. Izmedu 1963.

i 1969. studirao muzikologiju i povijest umjetnosti u Ljubljani te
filozofiju i germanistiku u Becu. Nakon diplomiranja 1963. zapo-
slen kao violinist u Operi Hrvatskoga narodnog kazalista te kao
glazbeni urednik Muziékog salona Studentskog centra, koj emuje bio i utemcljitelj. Godine 1971.
izabran za znanstvenog asistenta na Katedri za teoriju knjizevnosti u Odsjeku za kroatistiku Fi-
lozofskog fakulteta. Od 1978. docent pa izvanredni profcsor i Voditelj Katedre, 1989. izabran za
redovnog profesora. Kao znanstveni savjetnik i profesor u trajnom zvanju umirovljen 2004. Od
2002. redovni ¢lan Hrvatske akadcmije Znanosti i umjetnosti.

Stipendist Herderove zaklade u Becu 1969. (na prijedlog Marijana Matkovica) te znamenite
Humboldtove zaklade 1977/78. u tadaénjcm Zapadnom Berlinu i Gottingenu. Mentori su mu
bili poznati njemacki pjesnik i teoretik knjizevnosti Walter Héllerer te ugledni slavist i kompara-

tist, danas dopisni ¢lan HAZU Reinhard Lauer.
Gostujuci profcsor na Sveucilistu u Oldenburgu 1989.11990. Odrzao brojna prcdavanja po

njemackim sveucilistima, a kao sveucilisni i knjizevni predava¢ gostovao i u brojnim drugim eu-
ropskim zcmlj ama.

U dva navrata (1981 - 1984. te 1991 - 1992) predsjednik Hrvatskoga filoloskog drustva, a
od 1995. do 1999. i predsjednik Drustva hrvatskih knjizevnika. Urednik ¢asopisa: Razlog (1966
— 1968), Télegram (1968 - 1971) te Croatica (1989. sve do obustavljanja casopisa 2001. glavni i od-
govorni urednik). Danas je glavni urednik casopisa Drustva hrvatskih knjiievnika i Skolske knji—
ge Republika. Zajedno s Milanom Miri¢em uredivao znamenitu biblioteku Rﬂzlog, pokrenuo niz
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izdavackih edicija, priredio djela suvremenih pisaca (Sime Vucetica, Jure Kastelana, Ivana Kusana,
Miroslava Krleze, Dragutina Tadijanovica, Tina Ujevicaidr.).

Objavio vise od desetradova s podruéja Znanosti o knjiicvnosti, dvanaestak knjiga poezije, ne-
koliko knjiga s podrucja escjistikc, ¢etiri skupne knjigc imnoge prijevode.

Knjizevni tajnik Matice hrvatske od 2006.

BRANIMIR STANIC

Nakon zavrsene opée gimnazijc upisao studij novinarstva na

Hrvatskim studijima Sveucilista u Zagrebu. Upisao doktorski stu-
dij iz komunikoloskih znanosti na Sveu¢ilistu u Salzburgu.
Tijekom studija radio kao novinar Glasa Koncila, a danas u istoj
nakladniékoj kué¢i radi kao urednik mjesetnoga magazina Prilika.
Na Hrvatskim studijima predaje na trima kolegijima na dodiplom-

skom i diplomskom studiju. Voditelj komunikacijskih radionica i
na Modnom u¢ilistu Profokus u Zagrebu. Od 2002. radi na poseb-
nim projektima u govomiékim skolama za darovite srcdnjoékolce istudente koje organiziraju Hr-
vatsko filolosko drustvo i Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta Republike Hrvatske.

Dobitnik nekoliko nagrada, medu kojima su: Rektorova nagrada 2003. za rad Eristicke smica-
lice u govoru najvisib hrvatskib politickih duznosnika; 2004. dobitnik prve nagrade Posveceni Zivot za
mladog novinara koje dodjeljuju Hrvatska unija visih redovnickih poglavarica i Hrvatska konfe-
rencija visih redovnickih poglavara. Tijekom srednje skole i prvih godina studija pobijedio na ne-
koliko natjecanja iz govornistva, a 1999. Ogranak Matice hrvatske u Slavonskom Brodu nagradio
ga je za najbolji maturalni rad.



Umz'jec’e retorike

Retorika je alat. Hladno orude, verbalno dakako, koje u rukama dobroga covj cka moze ¢initi
dobre, ¢udesne stvari, velika djcla za éovjckai covjecanstvo; uz pomoc retorike moguce je zaustav-
ljati ratove, spasavati pravednike na sudu, rusiti totalitarne sustave... S druge strane, u rukama ne-
casna éovjcka taj isti alat moze biti poguban, jer najvecim sukobima prcthodili su takoder nekakvi
govori nakon kojih se pucalo u nevine; koliko je samo pravednika optuzeno na sudu nakon $to je
necasna optuzba porotu retoricki obradila; koliko su totalitarni rezimi smrti prosijali prodavajuci
uznistvo pod slobodu...

No retorika nije umijece pridriano samo za velike svjctskc pozornice. Ona je svakodnevna i
u svakome, od kioska do fakulteta. U u¢eniku i nastavniku, studentu i profesoru, djetetu i rodite-
lju, potrosacu i korporaciji, novinaru i ministru. Ona je prisutna koliko i komunikacija ljudi jed-
nih s drugima. Njezino je glavno poslanjc, od antike do danas, u¢iti kako treba (javno) govoriti,
ispravno razmisljati, sluziti se tchnikama kreativnoga misljenja, debatirati, pregovarati, obraniti se
od smicalica... Ona k tomu doista u¢i lj ude ispunjavati osjecajima, dobrotom i lj epotom, prizivaju-
¢iargumente postenja, pravicnosti, ljcpotc idobrote, upozorava éovjcka data svojstvau sebiima.

Kako razviti (veliko) retoricko umijece? Kojije recept za vrsnost u govornistvu? Najlakéc bi, da-
kako, bilo ponuditi nckoliko trikova, figura, stoseva kojima govornik zacas osvoji publiku. U teme-
lju rctoriékoga umijeca, medutim, nisu ni velike ki¢ene ﬁgure, ni snazan glas od kojega se brda tre-
su. Naprotiv, u tcmclju dobra govornistvazapravo je vrlo jcdnostavna misao, obi¢na idcja izrecenau
tvrdnji Cistoj i stilski neobojenoj. Izte tvrdnje potom izrastajuargumenti, na njuse lijepe ﬁgure, ikao
kruna dolazi dobra izvedba. No najprije Valja do¢ido te jcdnostavnc misli, stava. prcdavanjc umijece
retorike potraga je za tom misli, za temelj om na kojem se gradi cvrsta argumentacijska struktura.
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IVICA SOLA

U Dakovu zavrsio osnovnu i srcdnju skolu. Diplomirao na Kacolickom bogoslovnom fakulte-

tu u Zagrebu (Teologija u Dakovu). Na Papinskom lateranskom sveucilistu u Rimu (Accademia
Alfonsiana) specijalizirao moralnu tcologiju s temom iz ﬁlozoﬁje Martina Bubera i Emmanuela
Levinasa. Na Teoloskom fakultetu u Dakovu prcdavao Socijalnu etiku, a na Institutu za teolosku
kulturu laika u Osijeku i Fenomcnologiju rcligije. Kao predavaé i korelator sudionik vise domacih
i inozemnih simpozija (Cadenabbia, Prag, Dakovo...), a pripadnc intervente objavljivao u doma-
¢im i stranim publikacij ama (Diacovensia, zbornik Papinskog vijece za kuleuru Cudtures et foi, itd.).
Kao gost predava¢ povremeno predaje na fakultetima.

Suradnik curopskih demokrscanskih zaklada i autor knjigc eseja Teoloska bz’lj’c)ﬁnim. Svg'jet kroz
teoloske oci. Zaposlcn udnevnom listu Glas S/ﬂvom'je kao komentator.

ANDRIJA TUNJIC '

Nakon mature u Breckom u Zagrebu studirao i apsolvirao cko-
nomiju na Fakultetu ckonomskih znanosti te 1979. diplomirao
glumu na AFKTV, danasnjoj Akademiji dramskih umjetnosti.
Kao student glume nastupio u vecini zagrebackih kazalista: Gave-
lli, HNK-u, ITD-u, Kazalistu Tresnja te snimio nekoliko filmova i

serija. Poslije odsluzenja vojnog roka zaposlio se kao glumac u Du-

brovackom kazalistu, koje je poslije nazvano Kazaliste Marina Dr-
zica, gdje je odigrao mnoge uloge, glavne i do glavnih. Osim rada
umati¢nom kazalistu nastupio je na Dubrovackim lj etnim igrama, u kazalistima u Varazdinu i Ba-
njoj Luci te snimio nckoliko filmova. Za vrijeme rada u dubrovackom kazalistu bio je i ¢lan Vijeca
igarateje radio kao novinar u redakciji kulture Dubrovaékog radija. S poéetkom rata preselio seu
Zagreb, bio je dragovoljac Domovinskog rata, a onda ratni reporter s ratista u Bosni i Hercegovini



i Hrvatskoj. Ratno novinarsko iskustvo poslijc je prcraslo u profcsionalno bavljcnjc novinarstvom
i stalnim zaposlenjemu zagrcbaékom Vjesm'/m, odakle je u proljece 2008. dosao za zamjenika glav—
nog urednika, a od pocetka 2009. je glavni urednik Fijenca.

U novinama pisao sve novinarske forme — rcportaic, razgovore, intervjue, osvrte, kritike, ko-
mentare, teme — radio u unutarnjoj, Vanjskoj i kulturnoj rubrici. U posljcdnjih nekoliko godina
pisao kazalisne kritike.

Osim objavljivanja tekstova u raznim dnevnim i tjcdnim novinama objavljivao eseje, poeziju i
kritike po ¢asopisima. Do sada objavio dvije knjige: Boja smrti i Razgovori u Hrvatskoj, identiter ili
kaos.

JERKO VALKOVIC

Nakon zavriene osnovne skole u Vrbniku, klasicne gimnazije u Za-
dru te studija teologije u Rijeci i Zagrebu (na KBF-u), upisuje studij ko-
munikologije na Fakultetu znanosti drustvene komunikacijc (Facolta di
scienze della comunicazione sociale) Papinskoga sveucilista Salczijana u
Rimu. Drugi ciklus toga studija zavrSava magisterijem i obranom teze 7e-
olosko-pastoralni problemi u prijenosu obrednosti mise na televiziji. Usporedba

situacije u ]\ﬁemﬂékoji [m/z'jz' wvremenu od 1985 — 1998. Nakon toga zapoci-
nje drugu specijalizaciju iz moralne teologije na rimskom ucilistu Aflon-
sijana, gdj € je magistrirao s temom Moralna 0dgovom05t prema masovim mfdijima u naucavanju pape
Pavla VI i Ivana Pavla 11U sijecnju 2003. obranio je disertaciju Etika u promidgbi. Temeljni kriteriji
prema crkvenom uéz’te/jstvu.

Od jeseni 2003. predaje na Teologiji u Rijeci, podru¢nom studiju KBF-a u Zagrebu. U znan-
stvenom radu bavi se osobito temama vezanim uz medije, socijalnu ctiku odnosno socijalni nauk

Crkve.
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Orgdﬂizpzcz]ﬂ medz'jskog prostora prema nacelu mpsz'dzjamostz’

Djelovanje medija kao i cjelokupni medijski prostor u danaénjem drustvu nije moguce pro-
matrati kao zasebno podru¢je zivota koje bi se ravnalo prema vlastitim pravilima. Previranja i krize
kojc proiivljavaju danaénja drustva uraznim podruéjima duboko se osjecajuina medijskom pro-
storu. Globalizacijski procesi, pitanja (prc)raspodjclc modi, uloga civilnoga drustva, osjecaj bes-
pomocnosti kaoi pitanja vezana uz slobodu i mogucnosti sudjelovanja gradana u javnom Zivotu
doiivljavaju se kao aktualni izazovi ovoga trenutka.

Autor, promatrajuci mnoge europske drzave koje Su u raznim podruéjima zivota krenule pu-
tem usvajanja nacela supsidijarnosti (kakou njihovu unutardrzavnom i drustvenom urcdcnju tako
i u odnosima s medunarodnom zajednicom, napose Europskom Unijom), promiélja mogucnost
primjene i organiziranja mcdijskoga prostora prema spomenutom nacelu. Nacelo supsidijarnosti,
kako se ¢esto znade shvacati, ne ogranicava se samo na postivanje kompetencija institucija u jcd-
nom hijerarhijskom poretku, ve¢ supsidijarno djelovanje podrazumijeva i suradnju na horizontal-
nojfrazini odnosno suradnju izmedu raznih ustanova unutar jednoga drustva. Kao drustveno-eti¢-
ki princip, supsidijarnost usmjerava na razvijanje odnosa izmedu osoba odnosno unutar drustva i
pretpostavlja antropoloéku osnovu u ¢ijem temelju stoji ljudska osoba promatrana u odnosu na
opce dobro. Govor o supsidijarnosti treba nuzno povezivati s govorom o ljudskim pravima.

Promiélj anje o organiziranju medijskoga prostorau srediste stavlja gradanina, aline kao mcdij-
skog konzumenta (potroéaéa), nego kao subjckt od koga zapocinje komunikacija i koji treba biti
u sredistu djelovanja medija. Na taj se nacin namece potreba vrednovanja nacina komuniciranja,
same informacijc koja nece biti shva¢ena (samo) kao proizvod—roba na mcdijskom trzistu nego
treba imati drugaéije znacenje. Poscbno hitnom u nase vrijeme doiivljava se potrcba promiélja-
nja prostora javnosti i procesa oblikovanja javnoga mnijenja jer s¢ tu snazno osjecaju najrazliéitiji
utjecaji: ckonomski, politiéki, ideoloski... Primjcna nacela supsidijamosti potice isto tako na defi-
niranje pojma publike, mogu¢nosti komuniciranja jer se, zahvaljujuci novim tehnologijama, danas
otvaraju i novi nacini komuniciranja is tim povezani nacini sudjelovanja uzivotu drustva, pricemu
je vazno imati u vidu prisutnost i djelovanje medija na nacionalnoj odnosno lokalnoj razini.



Na supsidijami nacin shvacatii organizirati mcdijski prostor znaci pridavati svim drustvenim
odnosima znacenje izvornosti, shwvatiti ih kao nesto sto je covj cku izvorno, a ne samo plod ustupa-
kavise instance. Danas se uocava veca potrcba za oiivljavanjcm toga nacela promatrana ponajprije
u njegovoj promotivnoj i horizontalnoj dimenziji, sto donckle u drugi plan stavlja hijerarhijsku i
defenzivnu dimcnziju, apromocija gradanina i civilnih udruga nezaobilazan je put ostvarenja toga
nacela na svim drustvenim razinama.

IGOR VIDACAK

Diplomirao na Filozofskom fakultetu u Zagrebu, magistrirao

na College of Europe Natolin/Bruges, a doktorirao na Fakultetu
politickih znanosti u Zagrebu. Zavrsio jednogodisnji strucni di-
plomatski studij na Diplomatskoj akademij i Ministarstva Vanjskih
poslova, te sudj clovao u nizu drugih programa strucnog usavrsava-
njau zemlji iinozemstvu.

Od ozujka 2007. predstojnik je Ureda za udruge Vlade Repu-

blike Hrvatske. Prije toga radio je Sest godina u Institutu za medu-

narodne odnose, u Odjelu europskih integracija.

0d2006. suradnik Fakulteta politiékih Znanosti u Zagrebu kao voditelj seminara u okviru ko-
lcgija Procesi curopskc integracije, Politicka teorija curopskc integracije te Politicki sustav Europ—
ske unije.

Podrucja njegova istrazivanja su interesna reprezentacija i lobiranje u prosirenoj Europskoj
uniji, uloga civilnog drustvau procesima odluéivanja u Unij i te utjecaj pristupanja EU na strukeure
vladavine i paradigme kreiranja javnih politika u tranzicijskim zemljama.

Samostalno vodio odnosno sudj clovao u provcdbi desetak domacih i stranih istrazivackih
projckata s podrucja europskih integracija. Autor je nastavne jedinice » lnteresna reprezentacija u
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prosirenoj Europskoj uniji<u sklopu Mreze izvrsnosti EU CONSENT koja okuplja pcdcsctak cu-
ropskih instituta i provodi se uz potporu Scstog istrazivackog programa Europske komisije.
Napisao niz ¢lanaka u domadim i stranim publikacijama 0 procesima curopskc intcgracijc, te

objavio prvu knjigu u Hrvatskoj na temu lobiranja Lobiranje — Interesne skupine i kanali utjecaja u
EU

Profesz'omz/no /obz'mnje U SUVremenim demo/emczjama (])redﬂmnje)
Metode i strategije lobiranja (radionica)

Profesionalno lobiranje sastavni je i nezaobilazni dio politickih procesa u suvremenim demo-
kracijama. Prcdavanjc ¢e biti usmjereno na upoznavanje po]aznika S osnovnim informacijama o
tradiciji i praksi lobiranja u SAD i EU te najnovijim trendovima regulacije lobiranja u curopskim
Zcmljama. Radionica ¢e pruziti prigodu za usvajanjc tcmcljnih metoda i technika profcsionalnog
lobiranja s konkretnim sluéajevima i primjerima iz praksc, te razradom lobisticke strategije pri-
mjenjive na razlicita okruzenja.

JASNA ZEMLJIC

U Zagrebu zavrsila osnovno i dvojeziéno srcdnjoékolsko

obrazovanje. Godine 1996. upisala americko sveuciliste Webster
u Becu, smjer Poslovanje s naglaskom na ra¢unovodstvo te Me-
dunarodni odnosi, gdje je diplomirala s pocastima 1999. Godine
2000. na istom sveucilistu upisala i poslijediplomski studij te 2003.
stekla naslov Master of Business Administration.

Poslovnu karijeru zapocela 1999. kao financijska asistentica di-
rektorau UN-ovoj organizaciji CTBTO (Organizacija za provodenje ugovora o cjelovitoj zabrani nu-

klearnih pmbﬂ ) sa sjediétem u Becu, gdjc je radila do 2001. Nakon povratka u Hrvatsku, od lipnja



2001, obavljala duznost Voditcljicc contro//ingﬂ u Vecernjem listu, pokazavéi visoki stupanj odgo-
vornosti, incijative te iskazavsi svoje sposobnosti pri pokretanju Odjela conlro/[ingﬂ. Ulipnju2004.
imenovana dircktoricom i ¢lanicom Upravc drustva Media — Idcja d.0.0., danas 24sata d.o.o., kojc
je uozujku 2005. lansiralo danas naj¢itanije dnevne novine u Hrvatskoj - 24 saza.

Tiskani mm’z]’z’ imajit buducnost

Tisak jeu Hrvatskoj i da]jc rastuca industrija, iprema rezultatima ¢itanosti i prema rastu ogla—
savanja. Najveci doprinos rastu trzista u posljednije ¢etiri godine dala su 24 saza koja rezultatima
(180.000 dnevno prodanih primjeraka i vise od 1,200.000 ¢itatelja dnevno) pokazuju da se dife-
renciranim i kvalitetnim proizvodom moze ostvariti velik uspjch.

Tiskani mcdiji zasigurno imaju budué¢nost, unato¢ tome sto se ncdvojbcno mijenja znacenje i
uloga medija opcenito u drustvu. Kljuéni faktor uspjeha pricom ¢e biti kvalitetan proizvod, jasno
osmiéljcn i pozicioniran u odnosu na publiku, ulaganjc u brend i stvaranje navike citanja u mlade
publike, kao oblik ulaganja u buducnost, te sposobnost nakladnika da prate sve izazove koje na-
mecu nove tchnologijc. Tisak kao jcdini oblik ne¢e modi opstati ako ne postanc multimcdijski
brend i ponudi svoj sadrzaj na raznim (elekeronskim) placformama. Sva istrazivanja pokazuju da
tiskani i internetski sadriaji u kombinaciji prcdstavljaju savrsenu nadopunu te da online - izdanja
ZNatno ne ugrozavaju opstanak tiska.
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IGOR ZIDIC

U Splitu zavrsio klasi¢nu gimnaziju, au Zagrebu diplomirao

komparativnu knjiicvnost i povijest umjetnosti.

Od poéctka sezdesetih godina osnivai uredujc Casopise, objav-
ljujc eseje, kritike, polcmikc, oglcdc te studijc o modcrnoj hrvat-
skoj likovnoj umjetnosti. Knjiga Granica i obostrano (Studije i ogleds
0 hrvatskoj umjetnosti XX stoljeca) 1996, nakon Eseja (1963) i Thalca

na pro])u/m (1972), treceje sabiranjc te pozamasne, a raspréene gra-

de.U izdanjima hrvatskih, slovenskih, njcmaékih, Cnglcskih iame-

rickih nakladnika objavio je niz monografija, medu kojima je i Miljenko Stanci¢ (1979). Zajedno s
Branimirom Donatom priredio je Antologiju hrvatske fantasticne proze i slikarswa (1975). U zascb-
nim je svescima tiskao devet zbirki stihova i priredio izbor pjesama Vladimira Nazora (Sveti lug,
1975). Priredio je - i uvodnim tekstovima popratio — mnoge izlozbe.

Devedesetih predstavlja hrvatsku modernu i suvremenu umjetnost u inozemstvu; rezultat su
izlozbe Paessagio nella pittura moderna croata 1890-1990. u Milanu (1991); pa hrvatski nastupi na
XLV, Biennalu v Vencciji (1993) na S. medunarodnoj izlozbi u Kairu (1994/1995), na XLVI. Bienna-
lwu Veneciji (1995) i na 4. Biennalu u Istanbulu (1995). Izlozbu Grupe rrojice postavio je u Madridu
(1994/1995), Zagrebu (1995), Wiesbadenu i Novom Mestu (1996). Veliku suvremenu hrvacsku
izlozbu (Nuevo Arte de Croacia) postavio je 1997. u Santiagu, Valdiviji i Cochabambi, 1998. u Bue-
nos Airesu i (Nova Arte de Crodcia) Sao Paulu.

Napisao je niz scenarija ili tekstova za dokumentarne filmove o hrvatskim umjetnicima, inter-
pretirao —u razlicitim TV emisijama — djcla mnogih nasih znaéajnih majstora. Godine 1995. pro-
izvedena je videokaseta s trima filmskim dokumentarnim zapisima na njegove tekstove (Proaci br-
vatskog modernog slikarstva: Vlaho Bukovac — Mato Celestin Medovié — Emanuel Vidovic).

Suosniva¢ i urednik casopisa Razlog (1961-1964), Zivot umjetnosti (1966-1970), glavni i od-
govorni urednik Kola (1968-1971), pokretac Hrvatskog tjednika (1971), obnovitelj i urednik Kola
(1991-1994).



Zaknjigu Eseji dobio je nagradu Mladosti (1964); za knjigu Strijela od stakla primio je Nagradu
DKH Zin Ujevi¢ (1986), a za film Emanuel Vidovié, slikar s Bogdanom Zizi¢em i Goranom Trbu-
ljakom, Veliku nagradu zagrebackog salona (1989), 2007. Nagradu grada Zagreba za dugogodisnje
vodenje Moderne galerije.

0d 1989. do 2008. obnasao je duznost ravnatelja Moderne galerije u Zagrebu.

Za tajnika Matice hrvatske biran je 1966,a 0d 2002. predsjednik je Matice hrvatske.

DAMIR ZORIC

Diplomirao, magistrirao i doktorirao na Filozofskom fakulte-

tuu Zagrebu, gdjc od 1987. do 1991. radi kao znanstveni asistent.
Objavio niz stru¢nih radova i knjiga. Od 1991. do 2001. obnasao
niz duznosti u tijelima i ustanovama hrvatske Vlade i Hrvatskoga
sabora.

0d2001. poduzetnik u tvrtkama Koncerna Agram. Kao vanj-

ski prcdava(: suradujc na Sveucilistu u Zadru.

Gospodarski tajnik Matice hrvatske od 2006.
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SUZANA ZILIC FISER

Zavrsila studij novinarstva na Fakultetu drusevenih znanos-

ti na Sveucilistvu u Ljubljani. Poslijediplomski studij politickih
znanosti zavrsila na Central European University u Budimpesti,
a doktorat pripremala na University of Westminster u Londonu i
Sveucilistu u Ljubljani. Docentica na Institutu za medijske komu-
nikacijc Fakulteta za elektrotehniku, ra¢unarsevo i informatiku

Sveucilista u Mariboru. Nositeljica kolegija Uvod u komuniciran-
je.Mediji i demokracija, Organizacija audio - vizualne produkecije,
Priprema medijskog sadriaja i Mcdijski i programski Zanrovi.

Prijc akademske karijcrc deset godina djclovala u mcdijskoj produkciji. Kao novinarka i ured-
nica radila u razli¢itim medijskim ustanovama u Slovcniji.

Nakon istrazivanja britanskih mcdij a, kojima je posvctila velik dio istraiivaékog rada, dvijc go-
dine prcdavala nasveudilistimau Londonu. Njezin istrazivackiiznanstveni rad obuhvaca podruéja
clekeronskih medija, javne televizije, medijskog menadzmenta i audio - vizualne produkcije.

Predsjednica komisije za medije u Ministarsevu kulture Republike Slovenije, koja se bavi pre-
g]cdom i suﬂnaciranjcm mcdijskog sadriaja u Slovcniji.

U/ogﬂ i mogucnost javne z‘e/ew'zz'je

Mcdijskc institucije suocene su s promjenama kojc Vladaju u drustvu, promjenama kojc lan-
siraju technoloske, ckonomske i politicke snage. To je razlog zbog kojega je menadzment medijs-
kih organizacija iznimno slozen proces. Nove menadzmentske praksc odgovor suna pitanje kako
napraviti viSe s manje proraéunskog novca na izrazito natjecatcljskom trzistu? To je poscbno ve-
lik izazov za javne tclcvizijc, kojc su ¢esto bile u potpunosti financirane. Danas je javna tclcvizija
na dinami¢nom medijskom trzistu s globalnim proizvodima i emisijama radenim prema licen-



ciji. Javna tclcvizija moze odgovoriti $VOjoj ulozi samo nudeci javno dobro i istodobno kvalitetan
proizvod za trziste.

l)romjcna u drustvu zahtijcva drukéiju proizvodnju mcdijskog sadriaja. Iznimno velike pro-
mjenc zahtijevaju preobrazbu javne televizije, koja u digitalnom svijetu mora proizvesti vrijedan
sadriaj. Poscbno je vazno da u visckanalnom svijetu javna tclcvizija iskoristi svoju komplcmcn—
tarnu ulogu u odnosu na drugc, komercijalne medija. Novi menadzment javne televizije zahtijeva
nove pristupe u rukovodcnju mcdijima koji se odnose na participaciju, dcccntralizaciju, menad-
zment programske sheme i organizacijske promjene. Digitalizacija i promjena medijskoga trzista
zahtijcvaju vazno razmiéljanjc o ulozi, mo¢ii razvoju javne tclcvizijc. U novom mcdijskom okruz-
ju javna televizija trazi svoj polozaj, koji mora biti drukeiji od komercijalnih medija, a istodobno
mora nuditi modernu organizacijui kvalitetan mcdijski poizvod.

OSTALI

Chriscoph Mainusch, predsjednik Uprave RTL Televizije
Drazen Mavri¢, genaralni direktor Nova TV

Zlatko Mchun, glasnogovornik Viade Republike Hrvatske

Sanja Mlacak, direktorica mar/eetz'ngﬂ Eumpaprm Ho/dingﬂ d.o.0.

Petar Pavié, direktor za internet i nove mm’zje Europaprm Holdingﬂ d.o.o.
Klaus Schweighofcr, lan Uprave koncerna Styria Medien AG
Vanja Sutli¢, g/ﬂwz' mvmte/j HRT 4
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